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nìÛ~êêáîÉJíJáä=äçêëèìÛìå=~åÅáÉå=~îÉåíìêáÉê=Ç¨ÅçìîêÉ=ÇÉë=ëÉÅêÉíë=Çì=é~ëë¨=~î~åí=ÅÉìñ=èìá=ãÉííÉåí=äÉìê=îáÉ=Éå=àÉì=éçìê=ÅÉë=
ãÆãÉë=ëÉÅêÉíë=\=råÉ=~îÉåíìêÉ=ÇÛáåíêçÇìÅíáçå=éçìê=éÉêëçåå~ÖÉë=ÇÉ=åáîÉ~ì=N=ëÉìäÉãÉåíK=

_~ëÉÇ=çå= íÜÉ=çêáÖáå~ä=arkdblkp=C=ao^dlkp
∆= êìäÉë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=bK=d~êó=dóÖ~ñ=~åÇ=a~îÉ=^êåÉëçå=~åÇ= íÜÉ=åÉï=arkdblkp=C=ao^dlkp=Ö~ãÉ=

ÇÉëáÖåÉÇ=Äó=gçå~íÜ~å=qïÉÉíI=jçåíÉ=`ççâI=pâáé=táääá~ãëI=oáÅÜ~êÇ=_~âÉêI=~åÇ=mÉíÉê=^ÇâáëçåK=

=

qÜáë=Ö~ãÉ=éêçÇìÅí=Åçåí~áåë=åç=léÉå=d~ãÉ=`çåíÉåíK==kç=éçêíáçå=çÑ=íÜáë=ïçêâ=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=~åó=Ñçêã=ïáíÜçìí=
éÉêãáëëáçå= çÑ= íÜÉ= ~ìíÜçêK= = qç= äÉ~êå=ãçêÉ= ~Äçìí= íÜÉ=léÉå=d~ãáåÖ= iáÅÉåëÉ= ~åÇ= íÜÉ= ÇOM= ëóëíÉã= äáÅÉåëÉI= éäÉ~ëÉ= îáëáí=
ïïïKïáò~êÇëKÅçãLÇOM=

=

arkdblkp=C=ao^dlkpI=aCaI=dobve^th=~åÇ=omd^=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=íê~ÇÉã~êâë=çÑ=táò~êÇë=çÑ=íÜÉ=`ç~ëíI=fåÅK=
ifsfkd=dobve^th= áë= ~= íê~ÇÉã~êâ= çÑ=táò~êÇë= çÑ= íÜÉ=`ç~ëíI= fåÅK= = ^ii=ofdeqp=obpbosbaK=qÜáë= ëÅÉå~êáç= áë=
áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=íçìêå~ãÉåí=ìëÉ=çåäó=~åÇ=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=omd^=kÉíïçêâK==

=



=

fåíêçÇìÅíáçå=
`ÉÅá= Éëí= ìåÉ= ~îÉåíìêÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= àÉì= omd^K= råÉ=
Çìê¨É=ÇÉ=èì~íêÉ=ÜÉìêÉë=~=¨í¨=Éëíáã¨É=éçìê=àçìÉê=ÅÜ~èìÉ=
êçìåÇ= ÇÉ= ÅÉ= ëÅ¨å~êáçI= ã~áë= ä~= Çìê¨É= ê¨ÉääÉ= ÇÉ= àÉì=
~îçáëáåÉê~=äÉë=íêçáë=ÜÉìêÉë=Éí=ÇÉãáK=iÉ=êÉëíÉ=Çì=íÉãéë=Éëí=
Åçåë~Åê¨=¶=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=Éí=¶=ä~=åçí~íáçåI=ëá=
ÅÉääÉJÅá= Éëí= Éãéäçó¨ÉI= Éå= Ñáå= ÇÉ= é~êíáÉK= iÉë= ê≠ÖäÉë=
ëìáî~åíÉë= ëçåí= ä¶= éçìê= îçìë= ~áÇÉê= ¶= ãÉåÉê= äÛ¨í~éÉ=
éê¨~ä~ÄäÉ=Éí=ä~=åçí~íáçå=ÇÉ=Ñáå=ÇÉ=é~êíáÉK=iáëÉò=ÅÉë=é~ÖÉë=
~îÉÅ= ~ííÉåíáçå= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ¶= éçìîçáê= ÉñéäáèìÉê= ¶= îçë=
àçìÉìêë=äÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÛìå=ëÅ¨å~êáç=omd^K=

mê¨é~ê~íáçå=

qçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=ëá=ÅÉ=åÛÉëí=Ç¨à¶=Ñ~áíI=îçìë=ÇÉîÉò=áãéêáãÉê=
ÅÉ= ëÅ¨å~êáçK= fä= ~= ¨í¨= Åçå´ì=éçìê= éçìîçáê= ÆíêÉ= áãéêáã¨=
êÉÅíç=îÉêëç=ã~áë=äÉ=êÉÅíç=ëÉìä=éÉìí=íçìí=¶=Ñ~áí=ÅçåîÉåáêK=
fä= ó= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ëëÉò= ÇÉ= éä~ÅÉ= Ç~åë= ä~=ã~êÖÉ= éçìê= äÉ=
êÉäáÉê=ëá=îçìë=äÉ=Ç¨ëáêÉòK==

iáëÉò= ÅÉííÉ= ~îÉåíìêÉ= ~ì=ãçáåë=ìåÉ= Ñçáë= ~î~åí= ä~=é~êíáÉK=
c~ãáäá~êáëÉòJîçìë= ~îÉÅ= íçìíÉë= äÉë= ê≠ÖäÉë= ëé¨Åá~äÉëI=
ëçêíáä≠ÖÉë=çì=¨èìáéÉãÉåíë=éê¨ëÉåíë=Ç~åë=ÅÉííÉ=~îÉåíìêÉK=
fä=éÉìí= ÆíêÉ=ìíáäÉ= ¶= ÅÉ= íáíêÉ=ÇÉ= ëìêäáÖåÉê= äÉë=é~ëë~ÖÉë= äÉë=
éäìë=áãéçêí~åíëK=

içêëèìÉ= îçìë=ã~≤íêáëÉò=ìåÉ=é~êíáÉ=aCa=omd^I=åçìë=
ëìééçëçåë= èìÉ= îçìë= ÇáëéçëÉò= ÇÉë= äáîêÉë= ëìáî~åíë=W=
j~åìÉä= ÇÉë= àçìÉìêëI= dìáÇÉ= Çì= ã~≤íêÉ= Éí= j~åìÉä= ÇÉë=
ãçåëíêÉëK=kçìë=ëìééçëçåë=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=îçìë=ÇáëéçëÉò=
ÇÛìå=àÉì=ÇÉ=Ç¨ë=E~ì=ãçáåë=ìå=ÇQI=ÇSI=ÇUI=ÇNMI=ÇNO=Éí=
ÇOMFI=ÇÉ=é~éáÉê=ÄêçìáääçåI=ÇÛìå= Åê~óçåI=ÇÉë= ÑÉìáääÉë=ÇÉ=
åçí~íáçå=omd^=EëÉäçå=ä~=ÅçåîÉåíáçåF=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=îçíêÉ=
ÄçååÉ= ÜìãÉìêK= `Éä~= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ= ìåÉ= ÄçååÉ=
áÇ¨É= ÇÛÆíêÉ= Éå= ãÉëìêÉ= ÇÉ= ëìáîêÉ= äÉë= ãçìîÉãÉåíë= Éå=
ÅçãÄ~í= èìÉ= ÅÉä~= ëçáíI= ~ì= ãçóÉå= = ÇÉ= ëáãéäÉë= ÑÉìáääÉë=
èì~Çêáää¨Éë= Éí= ÇÛìå= Åê~óçåI= çì= ~ì= íê~îÉêë= ÇÉ= Ç¨Åçêë= Éå=
ê¨ëáåÉ=Éí=ÇÉ=ÑáÖìêáåÉëK=

fåÇáèìÉò= ~ìñ= àçìÉìêë= ÇÉ= éê¨é~êÉê= ~ìëëáí∑í= äÉìêë=
éÉêëçåå~ÖÉë=çì=ÇÛ~ííÉåÇêÉ=èìÉ=îçìë=äÉìê=~óÉò=Ççåå¨=äÉë=
áåëíêìÅíáçåë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Çì=ëÅ¨å~êáçK==

d~êÇÉò= Éå= íÆíÉ= èìÉ= îçìë= ÇÉîÉò= ~îçáê= ~ì=ãçáåë= èì~íêÉ=
àçìÉìêë=Eë~åë=ÅçãéíÉê= äÉ=jaF=éçìê= ä~=é~êíáÉ=éçìê=èìÉ=
ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= ëçáí= î~äáÇ¨É= ~ìéê≠ë= ÇÉ= ä~= omd^K= aÉ=
ãÆãÉI= îçìë= åÉ= éçìîÉò= ~îçáê= éäìë= ÇÉ= ëáñ= àçìÉìêë= ¶= ä~=
í~ÄäÉK=

råÉ= Ñçáë= èìÉ= îçìë= ÆíÉë= éêÆí= ¶= àçìÉêI= áä= Éëí= Åçìê~åí= ÇÉ=
ÇÉã~åÇÉê= ¶= ÅÜ~èìÉ= àçìÉìê=ÇÉ=ãÉííêÉ=ìå=ÅÜÉî~äÉí= ~îÉÅ=
ëçå= åçã= ÇÉî~åí= äìáK= `É= ÅÜÉî~äÉí= ÇÉîê~áí= áåÇáèìÉê= äÉ=
åçãI=ä~=ê~ÅÉ=Éí=äÉ=ÖÉåêÉ=Çì=éÉêëçåå~ÖÉ=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=
ë~=éê¨ëÉåí~íáçå=Éí=ë~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=¶=ä~=í~ÄäÉK=

iÉë=àçìÉìêë=ëçåí=äáÄêÉë=ÇÛìíáäáëÉê=äÉë=äáîêÉë=ÇÉ=ê≠ÖäÉë=éçìê=
ëÉ=êÉåëÉáÖåÉê=ëìê=äÛ¨èìáéÉãÉåí=Éí=äÛ~êãÉãÉåí=Ççåí=äÉìê=
éÉêëçåå~ÖÉ=ÇáëéçëÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=Éå=í~åí=èìÉ=jaI=îçìë=

éçìîÉò= äáãáíÉê= çì= áåíÉêÇáêÉ= äÉ= êÉÅçìêë= ~ìñ= äáîêÉë= ÇÉë=
ê≠ÖäÉë=äçêë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=àÉìK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=~ì=
dìáÇÉ= Çì= ã~≤íêÉ= ëá= äÉë= àçìÉìêë= ëçåí= ÅçåÑêçåí¨ë= ¶= ìå=
ÅÉêí~áå=éá≠ÖÉ=èìá=éçìêê~áí=ëÛó=íêçìîÉê=çì=~ì=j~åìÉä=ÇÉë=
ãçåëíêÉë=Ñ~ÅÉ=¶=ìåÉ=Åê¨~íìêÉ=áåÅçååìÉK=

råÉ=é~êíáÉ=Çì=íÉñíÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëÅ¨å~êáç=Éëí=¨Åêáí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=
éçìîçáê=äÉ=äáêÉ=íÉä=èìÉä=¶=îçë=àçìÉìêëI=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=êÉëíÉ=
îçìë= Éëí= ê¨ëÉêî¨K= iÉ= íÉñíÉ= éçìê= äÉë= àçìÉìêë= ~éé~ê~≤í= Éå=
Öê~ë= áí~äáèìÉK= fä= Éëí= ÑçêíÉãÉåí= êÉÅçãã~åÇ¨= ÇÉ= äÉ=
é~ê~éÜê~ëÉê= ~ì= äáÉì=ÇÉ= äÉ= äáêÉ= ¶=Ü~ìíÉ= îçáñI= Å~ê= äÉ= íÉñíÉ=
Éëí=Ö¨å¨ê~ä= Éí=Ççáí= ÆíêÉ=~Ç~éí¨=¶= ä~= ëáíì~íáçå=éê¨ÅáëÉ=çì=
~ìñ=~Åíáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉë=éÉêëçåå~ÖÉëK=

s~äáÇ~íáçå=

råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉë=éÉêëçåå~ÖÉë=çåí=íÉêãáå¨=äÉ=ëÅ¨å~êáç=çì=
èìÉ=äÉ=íÉãéë=áãé~êíá=~=¨í¨=¨éìáë¨I=äÉë=éÉêëçåå~ÖÉë=Éí=äÉ=
ja= êÉãéäáëëÉåí= ìå= Ñçêãìä~áêÉK= råÉ= Ñçáë= ÅÉääÉJÅá=
êÉãéäáÉI=ÉääÉ=Ççáí=ÆíêÉ=êÉãáëÉ=~ì=ja=éêáåÅáé~äK==

iáîáåÖ=dêÉóÜ~ïâ=

`ÉÅá=Éëí=ìåÉ=~îÉåíìêÉ=ifsfkd=dobve^thK=bå=í~åí=
èìÛ~îÉåíìêÉ= ifsfkdI= äÉë= éÉêëçåå~ÖÉë= ëçåí= ÅÉåë¨ë=
~ééçêíÉê= äÉìêë= éêçéêÉë= éÉêëçåå~ÖÉë= ~îÉÅ= ÉìñK= pá= äÉë=
éÉêëçåå~ÖÉë= åÛçåí= é~ë= ÇÉ= éÉêëçåå~ÖÉ= ifsfkd=
dobve^thI=çÄíÉåÉò=ìåÉ=ÅçéáÉ=Çì=ÖìáÇÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=
ÇÉ= éÉêëçåå~ÖÉ= ifsfkd= dobve^th= ~áåëá= èìÛìåÉ=
ÑáÅÜÉ= ÇÉ= éÉêëçåå~ÖÉ= ~ìéê≠ë= Çì= ÅççêÇáå~íÉìê= ÇÉ= ä~=
ÅçåîÉåíáçå=çì=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=ä~=omd^I=Éí=Ñ~áíÉë=Åê¨Éê=ìå=
éÉêëçåå~ÖÉ=¶=íçìë=ÅÉë=àçìÉìêëK=a≠ë=èìÉ=íçìë=äÉë=àçìÉìêë=
çåí= ìå= éÉêëçåå~ÖÉ= ifsfkd= dobve^thI= ä~= é~êíáÉ=
éÉìí=ÅçããÉåÅÉêK=

m~êãá=íçìí=äÉ=ã~í¨êáÉä=Ççåí=îçìë=~îÉò=ÄÉëçáå=éçìê=àçìÉê=
ìåÉ= ~îÉåíìêÉ= aCaI= ìå= ÉñÉãéä~áêÉ= ÇÉ= äD^íä~ë= ÇÉ=
dêÉóÜ~ïâ= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨= éçìê= ãáÉìñ= ~ééê¨ÜÉåÇÉê=
äÛìåáîÉêëK=

råáí¨ë=ÇÉ=qÉãéë=Éí=cê~áë=ÇÛÉåíêÉíáÉå=

`ÉÅá=Éëí=ìåÉ=~îÉåíìêÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éå=N=êçìåÇI=èìá=ëÉ=é~ëëÉ=
Éå=bâÄáêK=iÉë=éÉêëçåå~ÖÉë=ÇçãáÅáäá¨ë=¶=bâÄáê=Ç¨éÉåëÉåí=
ìåÉ=ìåáí¨=ÇÉ= íÉãéëI= íçìë= äÉë=~ìíêÉë=Ç¨éÉåëÉåí=O=ìåáí¨ë=
ÇÉ= íÉãéëK=iÉë= Ñê~áë=ÇÛÉåíêÉíáÉå= ëí~åÇ~êÇ=ÇÉ= äÛ~îÉåíìêáÉê=
ÅçºíÉåí= NO= éç= é~ê= êçìåÇK=rå= ÉåíêÉíáÉå= êáÅÜÉ= ÅçºíÉ= RM=
éç=é~ê= êçìåÇK=rå=ÉåíêÉíáÉå= äìñìÉìñ=ÅçºíÉ= NMM=éç=é~ê=
êçìåÇK=

`çåíÉñíÉ=ÇÉ=äÛ^îÉåíìêÉ=
^åê~ÄÛêáã= Éëí= ìå= ÉëÅêçÅ= Éí= ìå= îçäÉìê= íê≠ë=ãçóÉåK= fä= ~=
îçó~Ö¨= ÄÉ~ìÅçìé= Ç~åë= ë~= àÉìåÉëëÉK= ^= hÉíI= áä= Éëí=
êÉÅÜÉêÅÜ¨=éçìê=îçäI=¶=qìëãáí=Éí=¶=wÉáÑ=ëçå=åçã=Éëí=ëìê=
éäìëáÉìêë= ~ÑÑ~áêÉëI= ã~áë= áä= åÛ~= à~ã~áë= ¨í¨= Ç¨Åä~ê¨=
Åçìé~ÄäÉK==

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=O=



=

k~íáÑ=ÇÉ= ä~= ê¨ÖáçåI= áä= ~= ê¨ìëëá= ¶= ëÉ= Ñ~áêÉ=é~ëëÉê=éçìê=ìå=
~îÉåíìêáÉê=éêçëé≠êÉK=`ÉéÉåÇ~åíI= áä=åÛ~= Ñ~áí=èìÉ= íêçìîÉê=
ä~=íçãÄÉ=ÇÛìå=~åÅáÉå=~ãáê=ÇÉ=ÅÉåí=ÇÛbâÄáê=g~Äáê=jçÉò=
pÜ~ê~òáãK= fä= ó= éáääÉ= äÉåíÉãÉåí= äÉë= êáÅÜÉëëÉëK= fä= Éëí= íêçé=
éáÉìñ= éçìê= éáääÉê= äÉ= ÅçêéëI=ã~áë= äÉë= êáÅÜÉëëÉëI= èìá= ëçåí=
~ÅÅìãìä¨Éë= Ç~åë= ä~= íçãÄÉI= åÉ= äÛáåíáãáÇÉåí= é~ë=
ÄÉ~ìÅçìéK=

fä= ~= äÛÜ~ÄáíìÇÉ= ÇÉ= îÉåáê= ÇÉìñ= Ñçáë= é~ê= ëÉã~áåÉ= ~ì=
Å~ê~î~åë¨ê~áä= éçìê= ó= îÉåÇêÉ= ëÉë= çÄàÉíëK= fä= ~êêáîÉ= Éå= Ñáå=
ÇÛ~éê≠ëJãáÇáI= áåëí~ääÉ= ë~= íÉåíÉI= éìáë= î~= Ç≤åÉê= Ç~åë= ä~=
Öê~åÇÉ= ë~ääÉ= éçìê= îÉåÇêÉ= ëÉë= çÄàÉíëI= ÅÛÉëí= ä¶= çª= ëÉ=
íêçìîÉåí= äÉë= éÉêëçååÉë= äÉë= éäìë= Ñçêíìå¨ÉëK= båëìáíÉI= áä=
ëçêí=Ççêãáê=Ç~åë=ë~=íÉåíÉI=Éí=êÉé~êí=¶= äÛ~ìÄÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=
åÉ= é~ë= ÆíêÉ= îìK= m~êÑçáëI= áä= éÉìí= êÉëíÉê= éäìë= äçåÖíÉãéëK=
j~äÜÉìêÉìëÉãÉåíI= ^åê~ÄÛêáã= ~= ìåÉ= Öê~åÇÉ= ÖìÉìäÉI= Éí=
ëçå=ã~å≠ÖÉ=~=¨í¨=êÉé¨ê¨=é~ê=ìå=ÇÉë=Ö~êÇÉë=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=ÇÉ=
ä~= ÄßíáëëÉ= Çì= Å~ê~î~åë¨ê~áäI= dÜ~äáÄ= ^òçìêK= fä= ~= éêáë=
Åçåí~Åí= ~îÉÅ= ìå= ÖêçìéÉ= éçìê= íêçìîÉê= ä~= Å~ÅÜÉ= ÇÉ= ëçå=
íê¨ëçêK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=åìáíI=^åê~ÄÛêáã=ëÉê~=~ëë~ëëáå¨=é~ê=
ÅÉ= ÖêçìéÉK= lå= ÇÉã~åÇÉê~= äÛ~áÇÉ= ÇÉë= ~îÉåíìêáÉêë= éçìê=
íêçìîÉê= äÉEëF= Åçìé~ÄäÉEëFK= rå= ~ìíêÉ= ÖêçìéÉ= ëìáîê~= äÉë=
~îÉåíìêáÉêëI=~ííáê¨=é~ê=äÛ~ééßí=Çì=Ö~áåK=

pçãã~áêÉ=ÇÉ=äÛ^îÉåíìêÉ==
fåíêçÇìÅíáçå=W=^éê≠ë=~îçáê=èìáíí¨=äÉìêë=Ñ~ãáääÉë=éçìê=ëÉ=
ä~åÅÉê= Ç~åë= äD~îÉåíìêÉI= áäë= çåí= ~ÅÜÉí¨= ÇÉë= éêçîáëáçåë= Éí=
ìå= ¨èìáéÉãÉåí= ÇÉ= Ä~ëÉK= bå= êçìíÉ= éçìê= ä~= îáääÉ= ë~áåíÉ=
ÇDbâÄáêI=áäë=ëÉ=ëçåí=~êêÆí¨ë=¶=ä~=íçãÄ¨É=ÇÉ=ä~=åìáí=Ç~åë=äÉ=
ãÆãÉ=Å~ê~î~åë¨ê~áäK=

oÉåÅçåíêÉ= rå= W= aìê~åí= ä~= ëçáê¨ÉI= ìå= ã~êÅÜ~åÇ=
~ÄçêÇÉê~= äÉë= Ü¨êçëK= fäë= ÑÉêçåí= Åçåå~áëë~åÅÉ= ~îÉÅ=
^åê~ÄÛêáã= äÉ= ã~êÅÜ~åÇK= `É= ÇÉêåáÉê= îÉåÇ= ÇÉë= çÄàÉíë=
ÇáîÉêë=èìDáä=Çáí=Ç~í¨ë=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉ=ÇÛ^äD=^âÄ~ê=~î~åí=ëçå=
Ç¨é~êí=éçìê=äÉë=máåå~ÅäÉëK=fä=äÉìê=ê~ÅçåíÉê~=ìåÉ=ÜáëíçáêÉ=
ëìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ=ëÉë=ÄêáÅçäÉëK=fä=ëÉê~=~äçêë=éêáë=Éå=Ñáä~íìêÉ=
é~ê=äÉ=Ö~êÇÉ=Éí=ëÉë=ÅçãéäáÅÉëK=

oÉåÅçåíêÉ=aÉìñ= W= iÉë= Ü¨êçë= ëçåí= áåîáí¨ë= é~ê= ÇD~ìíêÉë=
çÅÅìé~åíë= ¶= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇD¨ÅÜÉÅëK= iÉ= ê¨ëìäí~í= Éëí= ë~åë=
áãéçêí~åÅÉI=áä=ëD~Öáí=ÇDìåÉ=ëÅ≠åÉ=ÇÉ=éä~áëáê=ëÉìäÉãÉåíK=

oÉåÅçåíêÉ=qêçáë= W=^åê~ÄÛêáã=Éëí= íêçìî¨=ãçêí=éê≠ë=Çì=
Å~ãéÉãÉåí= ÇÉë= Ü¨êçëK= fäë= ëçåí= ëçìé´çåå¨ëI= áåíÉêêçÖ¨ë=
éìáë= êÉäßÅÜ¨ëK= rå= éêÆíêÉ= ÇÉ= c~êä~åÖÜå= äÉë= ~ééêçÅÜÉê~=
éçìê= äÉìê= ÇÉã~åÇÉê= ÇÛÉåèìÆíÉê= ëìê= ä~= ãçêí=
ÇÛ^åê~ÄÛêáãK=

oÉåÅçåíêÉ=nì~íêÉ=W=råÉ=Ñçáë=Ç~åë=äÉë=ÄçáëI=äÉë=àçìÉìêë=
ëÉ=Ñçåí=~íí~èìÉê=é~ê=ìå=çìêë=åçáê=~ÑÑ~ã¨K=

oÉåÅçåíêÉ=`áåè=W=iÉë=Ü¨êçë=~ííÉáÖåÉåí= ä~=ã~áëçå=Éí= ä~=
ÑçìáääÉåíK=fäë=ÇÉîê~áÉåí=íêçìîÉê=ìåÉ=Å~êíÉ= äÉë=ãÉå~åí=~ì=
pçìêáêÉ=ÇÛfëíìëK=

oÉåÅçåíêÉ= páñ= W= ^= ä~= Å~Ä~åÉ= ÇÛ^åê~ÄÛêáãI= äÉ= ÖêçìéÉ=
íçãÄÉ=Ç~åë=ìåÉ=ÉãÄìëÅ~ÇÉ=ãÉå¨É=é~ê=ÇÉë=~îÉåíìêáÉêë=
éÉì=ëÅêìéìäÉìñI=èìá=îáÉååÉåí=Çì=Å~ê~î~åë¨ê~áä=çª=áäë=çåí=

ÉåíÉåÇì=é~êäÉê=Çì=ã~êÅÜ~åÇI=Éí=èìá=ëçåí=áåí¨êÉëë¨ë=é~ê=
ëçå=çêK=

oÉåÅçåíêÉ= pÉéí= W= iÉë= Ü¨êçë= é¨å≠íêÉåí= Ç~åë= äÉ= pçìêáêÉ=
ÇÛfëíìëI= ó= íêçìîÉåí= ä~= íçãÄÉ= ÇÛìå= Ü¨êçëK= fäë= ó=
Ç¨ÅçìîêÉåí= ìå= íê¨ëçê= íê≠ë= ~åÅáÉåI= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉ=
ÖêçìéÉ=èìá=~=íì¨=^åê~ÄÛêáãK=

`çåÅäìëáçå=W=j~áåíÉå~åí=èìÛáäë=çåí= äÉ= íê¨ëçê=Éå=ã~áåI=
ÅÛÉëí= ¶= Éìñ= ÇÉ= Ç¨ÅáÇÉê= ÅÉ= èìÛáäë= Éå= ÑçåíK= mäìëáÉìêë=
ëçäìíáçåë=ëçåí=éêçéçë¨ÉëK=

fåíêçÇìÅíáçå=
iáëÉò=çì=é~ê~éÜê~ëÉò=äÉ=íÉñíÉ=ëìáî~åí=~ìñ=àçìÉìêëK=

sçìë=êÉéÉåëÉò=¶=îçíêÉ=é~ìîêÉ=ã≠êÉ=Éå=ä~êãÉë=èìáI=ÇÉ=
ä~= ÑÉåÆíêÉ= ÇÉ= ë~= ÅìáëáåÉI= îçìë= ~= êÉÖ~êÇ¨= é~êíáê= Çì=
ÑçóÉê=Ñ~ãáäá~äK==

aÉî~åí=îçìëI=ëÛçìîêÉåí=äÉë=ÅÜÉãáåë=ÇÉ=äÛ~îÉåíìêÉK==

aÉî~åí=îçìëI=ëÛçìîêÉåí=äÉë=ÅÜÉãáåë=ÇÉ=ä~=ÖäçáêÉK=

^éê≠ë=~îçáê=Éêê¨I=îçìë=~îÉò=Ñáå~äÉãÉåí=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=îçìë=
êÉåÇêÉ= ¶= ä~= îáääÉ= ë~áåíÉ= ÇÛbâÄáê= çª= îçìë= Éëé¨êÉò=
íêçìîÉê= ìåÉ= ~îÉåíìêÉ= éäìë= é~äéáí~åíÉ= èìÉ= Ö~êÇÉ= ÇÉ=
Å~ê~î~åÉ=çì=Ö~êÇáÉå=ÇÉ=ëáäçë=¶=Öê~áåK==

`ÛÉëí= éçìê= ÅÉííÉ= ê~áëçå= èìÉ= îçìë= îçìë= ÆíÉë= ~êêÆí¨ë=
éçìê=ä~=åìáí=~ì=Å~ê~î~åë¨ê~áä=ÇÉ=jçí~Ñ=^Ä~äÛpÉêçåK=
páíì¨=ëìê=äÉ=ÄçêÇ=ÇÉ=ä~=êáîá≠êÉ=qìÑäáâI=ëìê=ä~=Ñêçåíá≠êÉ=
Çì= a~êê~òáê= Éí= Çì= aç~ÄI= ÉåíêÉ= äÉë= ÑçêíÉêÉëëÉë= ÇÉ=
h~ä~íJhÉÄáê=Éí=ÇÉ=a~êó~ã~ò~êK=

qçìí=¶=Ñ~áí=çêÇáå~áêÉI=äÛÉåÇêçáí=ÅçåíáÉåí=ìåÉ=~áêÉ=çª=
ëçåí= áåëí~ää¨Éë= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= íÉåíÉë= ÇÉ= îçó~ÖÉìêëI=
ìåÉ= Öê~åÇÉ= ÄßíáëëÉ= ÑçêíáÑá¨É= çÑÑê~åí= äÉ= Ö≤íÉ= Éí= äÉ=
ÅçìîÉêí= éçìê= äÉë= îçó~ÖÉìêë= Éå= ã~ä= ÇÉ= ÅçåÑçêíI= ~îÉÅ=
ìåÉ= ¨ÅìêáÉ= ~Ççëë¨É= ¶= äÛìåÉ= ÇÉ= ëÉë= Ñ~´~ÇÉëI= Éí= ìå=
íÉãéäÉ= ÇÛ^äÛ^âÄ~ê= Ñ~ÅáäÉãÉåí= êÉÅçåå~áëë~ÄäÉ= ~ì=
ëóãÄçäÉ=ÇÉ=ä~=`çìéÉ=Éí=Çì=q~äáëã~å=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=ëÉë=
éçêíÉë=Éí=ÇÉ=ëçå=Ç∑ãÉ=Éå=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÄìäÄÉK=aÉ=ÅÜ~èìÉ=
Å∑í¨= Çì= íÉãéäÉI= ÇÉìñ= éÉíáíÉë= ÅÜ~éÉääÉë= ëçåí= çìîÉêíÉë=
~ìñ= îçó~ÖÉìêëK= iÛìåÉ= ÇÛÉåíêÉ= ÉääÉ= Éëí= Ç¨Çá¨É= ¶=
jçìèçäI=äÉ=ã~êÅÜ~åÇI=äÛ~ìíêÉ=¶=c~êä~åÖÜåI=ÇáÉì=ÇÉë=
êçìíÉëK=

bí~åí=ä~ë=ÇÉ=Ççêãáê=¶=ä~=ÄÉääÉ=¨íçáäÉI=îçìë=éêçÑáíÉò=ÇÉ=
äÛ~ìÄ~áåÉ= éçìê= äçÖÉê= Ç~åë= ä~= ÄßíáëëÉK= iÛ¨ÇáÑáÅÉ= Éëí=
ã~ëëáÑ= Éí= ÇÉ= ÑçêãÉ= êÉÅí~åÖìä~áêÉK= fä= Éëí= Åçåëíêìáí= Éå=
éáÉêêÉ= ÇÉ= í~áääÉI= ¨èìáé¨= ÇÉ= íçìêë= ~ìñ= ~åÖäÉë= ëìê= ë~=
é~êíáÉ= ëìé¨êáÉìêÉK= råÉ= éçêíÉI= ëìê= ä~= Ñ~´~ÇÉ= ëìÇI=
éÉêãÉí=ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=¶= ä~=Åçìê= áåí¨êáÉìêÉK= =aÉìñ=Ö~êÇÉë=
ëçåí=¶=äÛÉåíê¨ÉI=èìá=ÑáäíêÉåí=äÉ=é~ëë~ÖÉK=

Â=lÜ= ä¶I= îçó~ÖÉìêë=>= nìÉ= îÉåÉòJîçìë= Ñ~áêÉ= Éå= ÅÉë=
äáÉìñ=\=`ÜÉêÅÜÉòJîçìë=¶=ã~åÖÉê=Ç~åë=ä~=Öê~åÇÉ=ë~ääÉ=
çì= ÅçãéíÉòJîçìë= ¨Ö~äÉãÉåí= é~ëëÉê= ä~= åìáí= ~ì=
Ççêíçáê=\=Ê=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=P=



=

pá=äÉë=mgë=Ç¨ÅáÇÉåí=W=

• ÇÉ= ã~åÖÉê= ìåáèìÉãÉåíI= ~äçêë= áäë= ëÛ~ÅèìáííÉêçåí=
ÇÛìåÉ= í~ñÉ= éçìê= äÉ= êÉé~ë= ÇÉ= P= é~= EáåÅäìë= Éå= Ñ~áí=
Ç~åë= äÉ=Åçºí=ÇÉë= Ñê~áë=ÇÛÉåíêÉíáÉå=éçìê=ÅÉ=èìá=çåí=
Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ= äÉ=é~óÉêFI= Éí=ìå= àÉíçå=Éå= ÑÉêI= Ñê~éé¨=ÇÉ=
äÛÉÑÑáÖáÉ=Çì=Å~ê~î~åë¨ê~áäI=ëÉê~=êÉãáë=¶=ÅÜ~ÅìåK==

• ÇÉ=ã~åÖÉê=Éí=ÇçêãáêI=~äçêë=áäë=ëÛ~ÅèìáííÉêçåí=ÇÛìåÉ=
í~ñÉ=éçìê=äÉ=ÅçìÅÜ~ÖÉ=ÇÉ==R=é~=EáåÅäìë=Éå=Ñ~áí=Ç~åë=
äÉ=Åçºí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÛÉåíêÉíáÉå=éçìê=ÅÉ=èìá=çåí=Ç¨ÅáÇ¨=
ÇÉ= äÉ= é~óÉêFI= Éí= ìå= àÉíçå= Éå= ÅìáîêÉI= Ñê~éé¨= ÇÉ=
äÛÉÑÑáÖáÉ=Çì=Å~ê~î~åë¨ê~áäI=ëÉê~=êÉãáë=¶=ÅÜ~ÅìåK==

iÉë= àÉíçåë=ëÉêîÉåí=ìåáèìÉãÉåí=éçìê=ÉåíêÉê=Éí=ëçêíáê=Çì=
ÄßíáãÉåíI=éçìê=~îçáê=~ÅÅ≠ë=~ì=Ççêíçáê=Éí=¶=ä~=åçìêêáíìêÉK=
`Éë=àÉíçåë=ëçåí=êÉãáë=~ìñ=Ö~êÇÉë=ÇÛÉåíê¨É=Éå=é~êí~åíK=fä=
Éëí= áãéçëëáÄäÉ= ÇÉ= ëçêíáê= ëáåçåI= ë~ìÑ= ~éê≠ë= ÇÉ= äçåÖìÉë=
ÉñéäáÅ~íáçåë= Éí= àìëíáÑáÅ~íáçåë= ëìáîáë= Çì= é~áÉãÉåí= ÇÉ= ä~=
í~ñÉ=éçìê= äÉ=éêáåÅáéÉ=Eçå=åÉ=ë~áí= à~ã~áëI=ìå=êÉëèìáääÉìê=
èìá=~ìê~áí=ê¨ìëëá=¶=êÉåíêÉê=>FK==

mìáëI=äÉë=Ö~êÇÉë=Çáêçåí=W=

Â=d~êÇÉò=~îÉÅ=îçìë=ÅÉ=àÉíçåI=áä=îçìë=ëÉê~=ê¨Åä~ã¨=~ì=
Ççêíçáê=Éí=Éå=ëçêí~åíK=Ê=

sçìë= é~ëëÉò= äÉë= éçêíÉë= éçìê= ~êêáîÉê= Ç~åë= ä~= Öê~åÇÉ=
Åçìê= áåí¨êáÉìêÉ= é~î¨ÉK= aÉë= ÉëÅ~äáÉêëI= ëáíì¨ë= ëìê= äÉë=
Ñ~´~ÇÉë=ä~í¨ê~äÉëI=~ì=ãáäáÉìI=ÅçåÇìáëÉåí=~ìñ=ÇçêíçáêëK=
aÉë=Ö~êÇÉë=Éå=ëìêîÉáääÉåí=äÛ~ÅÅ≠ëK=^=ÇêçáíÉI=~ì=êÉòJÇÉJ
ÅÜ~ìëë¨ÉI= ä~= ÅìáëáåÉ= Éí= ä~= Öê~åÇÉ= ë~ääÉ= ¶= ã~åÖÉêI=
çÅÅìéÉåí= äÛÉëëÉåíáÉä= ÇÉ= ä~= ëìêÑ~ÅÉK= bääÉë= ëçåí=
~ÅÅÉëëáÄäÉë= é~ê=ÇÉë= Öê~åÇÉë= éçêíÉë= Éå= ÑçêãÉ=ÇÛ~êÅÜÉI=
ÇÛçª= ëçêíÉåí= Éí= ëÉ= ãÆäÉåí= çÇÉìêë= ÇÉ= ÅìáëáåÉ= Éí=
ÄêçìÜ~Ü~K=fä=ó=~= ÑçìäÉ=Éå=ÅÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ëçáê¨ÉK= = =sçìë=
~ääÉò= Ç~åë= ÅÉí= áããÉåëÉ= ê¨ÑÉÅíçáêÉK= m~êí~ÖÉ~åí= ä~=
ÅÜ~äÉìê=ÇÛìå=ÑÉì=Éí=ÇÛìåÉ=í~ÄäÉI=îçìë=îçìë=êÉåÅçåíêÉò=
Éí=Ç¨ÅáÇÉò=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=Äêáå=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=éÉìíJÆíêÉI=
èìá=ë~áíI=ìå=éÉíáí=Äçìí=ÇÉ=ÅÜÉãáå=ÉåëÉãÄäÉK==

`ÛÉëí= ã~áåíÉå~åí= äÉ= íÉãéë= ÇÉ= ä~áëëÉê= äÉë= àçìÉìêë=
éê¨ëÉåíÉê=äÉìê=éÉêëçåå~ÖÉK=

oÉåÅçåíêÉ=rå=
råÉ= Ñçáë= äÉë= éê¨ëÉåí~íáçåë= íÉêãáå¨ÉëI= ÅçåíáåìÉò= ~îÉÅ=
ÅÉÅá=W=

qçìí= Éå= êÉãéäáëë~åí= îçë= ÖçÄÉäÉíëI= îçìë= ¨ÅÜ~åÖÉò=îçë=
êÆîÉë=ÇÉ=ÖäçáêÉ=Éí=ÇÛ~îÉåíìêÉI=Éí=é~êäÉò=ÇÉ=îçë=é~ëë¨ë=
êÉëéÉÅíáÑëK=

rå= ÜçããÉ= ÇÛßÖÉ= ãºê= ëÛ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ= îçìë= Éí= Çáí=W=
Â=_çåëçáê= ¶= íçìëI= é~êÇçååÉò=ãçå= áåíêìëáçåK= gÉ= ëìáë=
ã~êÅÜ~åÇI= àÉ=ãÛ~ééÉääÉ= ^åê~ÄÛêáãI= Éí= àÛ~á= èìÉäèìÉë=
çÄàÉíë=èìá=éçìêê~áÉåí=îçìë= áåí¨êÉëëÉêK= gÛ~á= äÛÌáä=îçìë=
ë~îÉòI= àÛ~á= íçìí= ÇÉ= ëìáíÉ= ëì= èìÉ= îçìë= ¨íáÉò= ÇÉë=
~îÉåíìêáÉêëK==

sçìë=ë~îÉòI=àÛ¨í~áë=ÅçããÉ=îçìëI=~î~åí=ÇÉ=ãÉ=ã~êáÉê=
Éí=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=ìå=ÜçããÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉK=iÉë=ÉåÑ~åíë=îçìë=
ë~îÉòÁEëçìéáêF= båÑáåI= ~ëëÉò= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= ä~=
îáÉÁ=m~êäÉòJãçá=ÇÉ=îçë=~îÉåíìêÉëÁ=Ê=

^åê~ÄÛêáã= ¨ÅçìíÉê~= ~ííÉåíáîÉãÉåí= íçìí= ÅÉ= èìÉ= äÉë=
~îÉåíìêáÉêë= ÇáêçåíI= Éí= áä= åÉ= äÉë= ÅçåíêÉÇáê~= é~ëK=
`ÉéÉåÇ~åí=áä=ëÛÉñÅáíÉê~=¶=íçìíÉ=ëÅ≠åÉ=ê~Åçåí¨ÉK=içêëèìÉ=
äÉë= Ü¨êçë= ~ìêçåí= íÉêãáå¨= ÇÉ= ê~ÅçåíÉê= äÉìêë= EéÉì=
ÇÛFÉñéäçáíëI=ÅçåíáåìÉò=W=

^åê~ÄÛêáã= ëçêí= ~äçêë= ìå= ë~ÅI= Éí= ¨í~äÉ= ÇÉî~åí= îçìë=
èìÉäèìÉë= çÄàÉíë= ÇáîÉêëI= é~êãá= äÉëèìÉäëI= ìåÉ= éçíáçåI=
ìå=ã¨Ç~áääçå=ÇÛ~êÖÉåíI=ìåÉ=ÄêçÅÜÉ=ÇÉ=íçé~òÉ=Éí=ìåÉ=
Ç~ÖìÉ= ÑáåÉãÉåí= çêå¨ÉK= fä= ëçêí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= Äáàçìñ=
ÇáîÉêëK=

Â=i~áëëÉòJãçá= îçìë= éêçéçëÉê= ÇÉë= çÄàÉíë= èìÉ= íçìí=
~îÉåíìêáÉê=~=ÄÉëçáå=Çìê~åí=ë~=Å~êêá≠êÉK=

råÉ= éçíáçå= ÇÉ= ëçáå= Ñ~Äêáèì¨É= é~ê= äÉë= éêÆíêÉë=
ÇÛ^òçêÛ^äè=¶=qìëãáíK==

`É= ã¨Ç~áääçå= Ñºí= éçêí¨= ÇÉî~åí= `ÉäìáJèìáJoÉëí~ìêÉJ
ä~JaêçáíìêÉ=Éå=éÉêëçååÉ=é~ê=ìå=ÇÉë=åçÄäÉë=lÉêáÇáÉåë=
îÉåì=éçìê=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=¶=äìáK==

`ÉííÉ= ÄêçÅÜÉ= ~= ~éé~êíÉåì=~ìñ= áåíÉåÇ~åíë=Çì=é~ä~áë=
Çì= `~äáÑÉ= Çìê~åí= äÉ= îçó~ÖÉ= ÇÛ^äÛ^âÄ~ê= ÇÉî~åí= äÉë=
ÇáÉìñK==

cáå~äÉãÉåíI= ÅÉííÉ= Ç~ÖìÉ= ~= ëÉêîá= Çìê~åí= äÉë= ÖìÉêêÉë=
èìÉ= ãÉå~= ^äÛ^âÄ~ê= éçìê= ëí~ÄáäáëÉê= äÉ= é~óë= èìÛÉëí=
~ìàçìêÇÛÜìá= bâÄáêK=`Éë= ~êíÉÑ~Åíë= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ=
ÇÛbâÄáêI=àÉ=Ççáë=ãÛÉå=ë¨é~êÉê=éçìê=åçìêêáê=ã~=ÑÉããÉ=
Éí=ãÉë=ÉåÑ~åíëKÊ=

^åê~ÄÛêáã= êÉÑìëÉê~= èìÉ= äÉë= Ü¨êçë= Ñ~ëëÉåí= ÇÉë= ëçêíáä≠ÖÉë=
ÇÉ= Ç¨íÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= ã~ÖáÉ=I= éê¨íÉñí~åí= èìÉ= ë~= ÄçååÉ=
ê¨éìí~íáçå= ÇÉîê~áí= äÉìê= ëìÑÑáêÉK= qçìí= àÉí= ÇÛbëíáã~íáçå=
xa`=NRz=ãçåíêÉê~=èìÉ=äÉë=éêáñ=ÇÉã~åÇ¨ë=é~ê=^åê~ÄÛêáã=
ëçåí=íê≠ë=~ÅÅÉéí~ÄäÉëK=

mçíáçå=ÇÉ=pçáå= W= ÅÉííÉ=éçíáçå= Éëí= ìåÉ=éçíáçå=ÇÉ=pçáå=
jáåÉìêK= iÛçêáÖáåÉ= éÉìí= ÆíêÉ= î¨êáÑá¨É= ~îÉÅ= ìå= àÉí= ÇÉ=
`çåå~áëë~åÅÉ=EoÉäáÖáçåF=xa`=NRz=èìá=éçìêê~=Åä~áêÉãÉåí=
äÛáÇÉåíáÑáÉê= ÅçããÉ= ~ó~åí= ¨í¨= Ñ~áí= é~ê= ÇÉë= éêÆíêÉë=
ÇÛ^òçêÛ^äèI=ã~áë= ä~= éêçîÉå~åÅÉ=qìëã~åÉ=åÉ= éÉìí= ÆíêÉ=
î¨êáÑá¨ÉK=^åê~ÄÛêáã=ä~=îÉåÇê~=¶=RMéçK=fä=éÉìí=Éå=îÉåÇêÉ=
éäìëáÉìêëI=ëá=ÄÉëçáåK=

iÉ= j¨Ç~áääçå= ÇÛ^êÖÉåí= W= `É= ã¨Ç~áääçå= Éëí= ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ~åÅáÉååÉK= rå= àÉí= ÇÉ= `çåå~áëë~åÅÉ=
EkçÄäÉëëÉF=çì=`çåå~áëë~åÅÉ=EeáëíçáêÉF=xa`=NRz=éÉêãÉí=
ÇÉ= êÉÅçåå~≤íêÉ= äÉë= ëóãÄçäÉë= ÅçããÉ= ¨í~åí= ÅÉìñ= ÇÛìåÉ=
~åÅáÉååÉ= íêáÄì= lÉêáÇáÉååÉ= èìá= Ñìí= ÅçåèìáëÉ= é~ê= äÉë=
éÉìéä~ÇÉë= _~âäìåáÉååÉë= äçêë= Çì= Öê~åÇ= ÉñçÇÉK= fä= Éå=
ÇÉã~åÇÉ=OR=éçK=

i~=_êçÅÜÉ=ÇÉ=qçé~òÉ=W=^ìëëá=ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå=~åÅáÉååÉK=
rå= àÉí= ÇÉ= `çåå~áëë~åÅÉ= EkçÄäÉëëÉF= çì= `çåå~áëë~åÅÉ=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=Q=



=

EeáëíçáêÉF= xa`=NRz= áÇÉåíáÑáÉåí= äÉë= ëóãÄçäÉë= ÅçããÉ=
¨í~åí=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉ=ÇÛ^äÛ^âÄ~êK=fä=ÇÉã~åÇÉ=NM=éçK=

i~=a~ÖìÉ=W=`ÉííÉ=Ç~ÖìÉ=Éëí=ÑáåÉãÉåí=ÅáëÉä¨ÉK=_áÉå=èìÉ=
íê≠ë=¨ä¨Ö~åíÉI=ÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=ÇÉ=èì~äáí¨=Éñíê~çêÇáå~áêÉK=iÉ=
Åçºí= ¨äÉî¨= Éëí= éçìê= äÉ= íê~î~áä= Éí= äÉë= àçó~ìñK= rå= àÉí= ÇÉ=
`çåå~áëë~åÅÉ= EkçÄäÉëëÉF= çì= `çåå~áëë~åÅÉ= EeáëíçáêÉF=
xa`=NRz= áÇÉåíáÑáÉê~= èìÛÉääÉ= ~= ~éé~êíÉåì= ¶= ìå= Ö¨å¨ê~ä=
ÇÛ^äÛ^âÄ~ê=¶=äÛ¨éçèìÉ=ÇÉ=ëçå=`~äáÑ~íK=fä=ÇÉã~åÇÉ=NM=éç=
éçìê=ä~=Ç~ÖìÉK=

mÉåÇ~åí= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåëI= ^åê~ÄÛêáã= ëìÄíáäáëÉê~= ëìê=
äÛ~îÉåíìêáÉê= ëáíì¨= ¶= ë~=ÇêçáíÉ=çì= ¶= ë~= Ö~ìÅÜÉI= ëçå= àÉíçå=
Çì=Å~ê~î~åë¨ê~áä=Éí=ìå=~ìíêÉ=çÄàÉí=EÄçìêëÉI=Ç~ÖìÉIÁF=ÇÉ=
éÉíáíÉ=í~áääÉK=m~ë=ÇÉ=àÉí=>=fä=ê¨ìëëáí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ë~åë=
èìÉ=ä~=îáÅíáãÉ=åÉ=ëÛÉå=~éÉê´çáîÉK=

aìê~åí= äÉ=ã~êÅÜ~åÇ~ÖÉI=ìå=ÇÉë=Ö~êÇÉë=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=ëÛÉëí=
Ñ~áí= êÉãéä~ÅÉê= éçìê= îÉåáê= éêÉåÇêÉ= ìå= îÉêêÉ= Ç~åë= ä~=
Öê~åÇÉ=ë~ääÉI=Éí=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=íçìí=î~=ÄáÉåK=bå=Ñ~áíI=ÅÛÉëí=
äÉ= Ñ~ãÉìñ= Ö~êÇÉI= dÜ~äáÄ= ^òçìêI= èìá= ~= îì= ^åê~ÄÛêáã=
êÉåíêÉêI= Éí=èìá= ÅÜÉêÅÜÉ=¶= äÉ= äçÅ~äáëÉê=éçìê= äÉ=ãçåíêÉê= ¶=
ëÉë= ÅçãéäáÅÉëI= ìå=îçäÉìêI=ìå=ã~ÖÉ= Éí=ìå=ÖìÉêêáÉêK=`Éë=
ÇÉêåáÉêë= ~ííÉåÇÉåí= Ç~åë= ä~= Öê~åÇÉ= ë~ääÉ= ÅÜ~èìÉ= ëçáê=
ÇÉéìáë=ÇÉìñ=àçìêëK==

rå=àÉí=ÇÉ=péçí=xa`=NRz=éÉêãÉííê~=ÇÉ=äÉ=êÉã~êèìÉê=èìÛáä=
çÄëÉêîÉ= ä~= í~ÄäÉ=ÇÉë=mg=éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉë=~îÉÅ=
áåëáëí~åÅÉK= fä= åÉ= êÉÖ~êÇÉê~= éäìë= îê~áãÉåí= äÉ= ÖêçìéÉ=
ÉåëìáíÉK= fä= áê~= ~ì= Åçãéíçáê= ÇÉã~åÇÉê= ìåÉ= ÄçáëëçåK= fä=
Éåä≠îÉê~= ¶=ìå=ãçãÉåí=Ççåå¨= ëçå=Å~ëèìÉ=éçìê=ÉëëìóÉê=
ëçå=Åê~åÉ=Eáä=Éëí=Éåíá≠êÉãÉåí=ÅÜ~ìîÉF=~îÉÅ=ìå=ãçìÅÜçáêK=
`ÛÉëí= Éå= Ñ~áí= äÉ= ëáÖå~ä= éçìê= ëÉë= ÅçãéäáÅÉëI= áåÇáèì~åí= ¶=
äÛìå= ÇÛÉåíêÉ= Éìñ= ÇÉ= îÉåáê= ~ì= Åçãéíçáê= éçìê= èìÛáä= äÉìê=
íê~åëãÉííÉ=äÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=ÇÛ^åê~ÄÛêáãK==

iÉ= îçäÉìê= îáÉåÇê~= ëÛáåÑçêãÉê= ~ìéê≠ë= ÇÉ=dÜ~äáÄ= ^òçìêI=
ÇáëÅê≠íÉãÉåí= Éå= éêÉå~åí= ¨Ö~äÉãÉåí= ìå= îÉêêÉK=qçìí= Éëí=
é~êÑ~áíÉãÉåí=ÇáëÅêÉíK=rå=àÉí=ÇÉ=péçí=xa`=OMzI=~îÉÅ=ìå=
Äçåìë=ÇÉ=HO=ëá=äÉ=mg=ÇÉã~åÇÉ=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=¶=ëìêîÉáääÉê=
äÉë=Ñ~áíë=Éí=ÖÉëíÉë=Çì=Ö~êÇÉ=íçìí=äÉ=íÉãéëI=éÉêãÉííê~=ÇÉ=ëÉ=
êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=èìÉ=äÉ=îçäÉìê=~=àÉí¨=ìå=Åçìé=ÇÛÌáä=Ç~åë=
äÉìê=ÇáêÉÅíáçåI=~î~åí=ÇÉ=èìáííÉê=ä~=Öê~åÇÉ=ë~ääÉK==

fä= ëÉê~= êÉàçáåí= éäìë= í~êÇ=ÇÉÜçêë=é~ê= ëÉë= ÅçãéäáÅÉë= éçìê=
~îçáê= äÉ= ëáÖå~äÉãÉåí= ÇÛ^åê~ÄÛêáãK= mìáëI= äÛìå= ÇÛÉåíêÉ=
ÉìñI=äÉ=ÖìÉêêáÉêI=êÉíçìêåÉê~=Ç~åë=ä~=Öê~åÇÉ=ë~ääÉI=¶=í~ÄäÉI=
éçìê=ëìêîÉáääÉê=äÉë=Ñ~áíë=Éí=ÖÉëíÉë=ÇÛ^åê~ÄÛêáãK=iÉ=îçäÉìê=
~ííÉåÇê~= ¶= äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ= ä~=ÄßíáëëÉI= Éí= äÉ=ã~ÖÉ= ~ííÉåÇê~=
~ì=åáîÉ~ì=Çì=Ä~äÅçå=Çì=NÉê=¨í~ÖÉ=éçìê=ëìêîÉáääÉê=ä~=Åçìê=
áåí¨êáÉìêÉ= Éí= ä~= ëçêíáÉ= Çì= ê¨ÑÉÅíçáêÉK= iÉ= Ö~êÇÉ= êÉé~êíáê~=
ëÉìäÉãÉåí= ~éê≠ë= èìÉ= íçìíÉ= ëçå= ¨èìáéÉ= ëÉ= ëçáí=ãáëÉ= Éå=
éä~ÅÉI=Éí=~áåëá=ëìêîÉáääÉê==^åê~ÄÛêáãK=

råÉ= Ñçáë= äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë= ÅçåÅäìÉëI=^åê~ÄÛêáã=èìáííÉê~=
äÉë=Ü¨êçëK=fä= ÑÉê~=ÇÛ~ìíêÉë= í~ÄäÉë=~î~åí=ÇÉ=êÉíçìêåÉê=¶=ë~=
íÉåíÉ=éçìê=ä~=åìáíK=

oÉåÅçåíêÉ=aÉìñ=
råÉ= Ñçáë= ^åê~ÄÛêáã= é~êíáI= ìå= éêÆíêÉ= ÇÉ= c~êä~åÖÜå= ëÉ=
éê¨ëÉåíÉê~=ÅçããÉ=¨í~åí=äÉ=j~êÅÜÉìê=^ä~àK=iÉ=j~êÅÜÉìê=
áåîáíÉê~= äÉë= Ü¨êçë= ¶= ëÉ= àçáåÇêÉ= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë= éçìê= ÇÉë=
é~êíáÉë=ÇÛ¨ÅÜÉÅëK=fä=áåëáëíÉê~=ìå=éÉìI=ãÆãÉ=ëÛáä=åÛó=~=é~ë=
çÄäáÖ~íáçåI= éê¨íÉñí~åí= èìÉ= ÅÛÉëí= ä~= ÅçìíìãÉ= Çì=
Å~ê~î~åë¨ê~áä=èìÉ=ÇÉ=àçìÉê=äÉ=éêÉãáÉê=ëçáê=ÇÉ=ëçå=~êêáî¨É=
~Ñáå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=~îÉÅ=ä~=Åçããìå~ìí¨K=

`Ü~èìÉ=àçìÉìê=èìá=é~êíáÅáéÉ=Ççáí=ãÉííêÉ=RéçK=fä=éçìêê~=
~ìëëá=ãÉííêÉ=Éå=àÉì=Çì=ã~í¨êáÉä=éçìê=ìåÉ=î~äÉìê=¶=åÉìÑ=
ÇÉ= RéçK= _êÉÑ= ìå= àçìÉìê= éçìêê~áí= ãÉííêÉ= Éå= Ö~ÖÉ= ìåÉ=
ã~ëëÉ= ä¨Ö≠êÉ= Eî~äÉìê= ÇÉ= R=éçFK= pá= äÉ= àçìÉìê= Ö~ÖåÉI= áä=
ÉãéçÅÜÉê~=~äçêë=R=éçI=Éå=éäìë=ÇÉ=ë~=ãáëÉK=`Ü~èìÉ=Ü¨êçë=
åÉ=éçìêê~=àçìÉê=èìÛìåÉ=ëÉìäÉ=ÑçáëK=

mçìê= ó= àçìÉêI= áä= ëìÑÑáí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ìå= àÉí= çééçë¨=
ÇÛfåíÉääáÖÉåÅÉK=pá=ìå=àçìÉìê=éçëë≠ÇÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=
`çåå~áëë~åÅÉ= EkçÄäÉëëÉFI=`çåå~áëë~åÅÉ= EiçÅ~ä=W=j¨í~J
ê¨Öáçå= OFI= `çåå~áëë~åÅÉ= EoÉäáÖáçåFI= `çåå~áëë~åÅÉ=
EeáëíçáêÉFI= áä= éÉìí= ~àçìíÉê= äÉ= Äçåìë= ÇÛìåÉ= ÇÉ= ëÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=¶=ëçå=ÅÜçáñK=

gçìÉìê= ÇÛ¨ÅÜÉÅ= W= i~åÅÉê= aOMHaQ= Éí= Åçãé~êÉê= äÉ=
ê¨ëìäí~í=¶=ÅÉäìá=Çì=Ü¨êçëK=

a~åë= äÛ¨îÉåíì~äáí¨=çª=ÇÉë=~îÉåíìêáÉêë=îçìÇê~áÉåí=ëìáîêÉ=
ìå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= ÖêçìéÉ= ÇÉ= dÜ~äáÄ= ^òçìêI= ÅÉë=
ÇÉêåáÉêë= ëçåí= íê≠ë= ã¨Ñá~åíë= Éí= éêìÇÉåíëK= c~áêÉ= ÇÉë= àÉíë=
çééçë¨ë=ÇÉ=iáëíÉå=Éí=jçîÉ=páäÉåíäó=çì=ÇÉë=àÉíë=çééçë¨ë=
ÇÉ= péçí= Éí=eáÇÉ= ëìáî~åí= äÉë= ÅáêÅçåëí~åÅÉëK=a≠ë= èìÉ= äÉ=
îçäÉìê= ëÉ= êÉåÇ= ÅçãéíÉ= èìÛáä= Éëí= éêáë= Éå= Ñáä~íìêÉI= áä=
ÅÜÉêÅÜÉê~= ¶= äÉë= ëÉãÉê= Éå= äÉë= éêçãÉå~åí= Ç~åë= äÉ=
Å~ãéÉãÉåíI=~éê≠ë=~îçáê=äçÅ~äáë¨=ä~=íÉåíÉ=ÇÛ^åê~ÄÛêáãK==

o~ééÉäÉò= ~ìñ= ~îÉåíìêáÉêë= èìÉ= èìáííÉê= ä~= ÄßíáëëÉ= Éëí=
ëóåçåóãÉ=ÇÉ=ÇÉîçáê=é~óÉê=¶=åçìîÉ~ì=éçìê=~îçáê=äÉ=Çêçáí=
ÇÉ= Ççêãáê= ~ì= Ççêíçáê=>= Elå= åÛÉëí= é~ë= ÅÉåë¨= Ñ~áêÉ= ÇÉë=
~ääÉêJêÉíçìêFK=iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=Éëí=Åä~áê=Â=çå=êÉãÉí=ëçå=àÉíçå=
Éå= ëçêí~åíI= ÇçåÅ= éäìë= ÇÉ= àÉíçå= éçìê= êÉåíêÉê=Ê= áä= Ñ~ìí=
êÉé~óÉêK=

båëìáíÉI= äÉ= îçäÉìê= Éí= ë~= Ä~åÇÉ= áêçåí= ëÛçÅÅìéÉê=
ÇÛ^åê~ÄÛêáãK=

oÉåÅçåíêÉ=qêçáë=

jçêí=ÇÛ^åê~ÄÛêáã=

mÉåÇ~åí=ä~=åìáíI=~éê≠ë=~îçáê=ëÉã¨=íçìí=¨îÉåíìÉä=ÉëéáçåI=
äÉë= ÅçãéäáÅÉë= Çì= Ö~êÇÉ= îáÉååÉåí= ëìêéêÉåÇêÉ= Ç~åë= ëçå=
ëçããÉáä= ^åê~ÄÛêáãK= iÉ= îçäÉìê= Éí= äÉ= ÖìÉêêáÉê= ëÛÉå=
ÅÜ~êÖÉåíK=iÉ=ã~ÖÉ=Éëí=êÉëí¨=¶=äÛÉñí¨êáÉìêI=Çáëëáãìä¨=éçìê=
ëìêîÉáääÉê=äÉë=ãçìîÉãÉåíë=Éí=àÉíÉê=ìå=ëçêí=ÇÉ=ëçããÉáä=ëá=
å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=åÉìíê~äáëÉê= íçìí=ÖÆåÉìê=¨îÉåíìÉäK=^éê≠ë=
ìå=áåíÉêêçÖ~íçáêÉ=ê~éáÇÉI= áäë=~ééêÉååÉåí=çª=ëÉ=íêçìîÉåí=
ë~= ã~áëçå= Éí= äÛçêáÖáåÉ= ÇÉ= ë~= ÑçêíìåÉK= fäë= äÛ~ëë~ëëáåÉåí=
ÉåëìáíÉ= Éí= ëÛÉå= îçåí= ¶= äÛ~ìÄÉI= ÉããÉå~åí= ~îÉÅ= Éìñ= äÉ=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=R=



=

êÉëíÉ= ÇÉë= çÄàÉíë= ~åÅáÉåë= åçå= îÉåÇìë= ~éé~êíÉå~åí= ~ì=
íê¨ëçêK= bå= ÉÑÑÉíI= äÉë= ~ÅÅ≠ë= ~ì= Å~ê~î~åë¨ê~áä= ëçåí= íê≠ë=
Åçåíê∑ä¨ë=ä~=åìáíI=Éí=áä=ó=~=éÉì=ÇÉ=ãçìîÉãÉåíI=ÇÛçª=ÇÉë=
êáëèìÉë=ÇÛÆíêÉ=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=áÇÉåíáÑá¨ëK=

a¨ÅçìîÉêíÉ=Çì=Åçêéë=

^ì= ã~íáåI= äÉ= Åçêéë= Éëí= êÉíêçìî¨= é~ê= ÇÉë= îçáëáåë= èìá=
ÇçååÉåí= äÛ~äÉêíÉ= Éå= áåÑçêã~åí= ä~= éêÉãá≠êÉ= é~íêçìáääÉ=
êÉåÅçåíê¨ÉK= ^éê≠ë= ìå= ê~éáÇÉ= Éñ~ãÉåI= äÉë= ÅçåÅäìëáçåë=
ëçåí=W=

• ä~= ãçêí= ~= ¨í¨= Å~ìë¨É= é~ê= ëíê~åÖìä~íáçå= ~îÉÅ= ìå=
Ö~êêçíI==

• íçìíÉë= äÉë= Ä~ÄáçäÉë= Éí= äÛ~êÖÉåí= èìDáä= éçëë¨Ç~áí=çåí=
Çáëé~êìI==

• ÉñÅÉéí¨=äÉ=ã~í¨êáÉä=ëí~åÇ~êÇ=E~êãÉëI=îÆíÉãÉåíëIÁF=
Éí=ìå=àÉíçå=Çì=Å~ê~î~åë¨ê~áäK=`ÛÉëí=ÅÉ=Ç¨í~áä=èìá=î~=
~ííáêÉê= äÛ~ííÉåíáçåK= éìáëèìÛáä= åÛÉëí= éäìë= ÅÉåë¨= Éå=
~îçáê= ëìê= äìáI= ~ó~åí= êÉãáë= äÉ= ëáÉå= Éå= ëçêí~åíK= fä=
éçìêê~áí=~éé~êíÉåáê=~ì=ãÉìêíêáÉêK=

pá= ä~= éÉêíÉ= ÇÛìå= àÉíçå= ~= ¨í¨= ëáÖå~ä¨É= ¶= ìå= Ö~êÇÉ=
èìÉäÅçåèìÉ= Eëçáí= é~ê= äÛ~ÅÜ~í= ÇÛìå= åçìîÉ~ì= àÉíçåI= ëçáí=
é~ê=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÛÉå=êÉãÉííêÉ=ìå=Éå=ëçêí~åí=çì=éçìê=
~ääÉê=Ççêãáê=~ì=ÇçêíçáêFI=ä~=çì=äÉë=éÉêëçååÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=
ëÉêçåí=ê~éáÇÉãÉåí=êÉÅÜÉêÅÜ¨Éë=éçìê=áåíÉêêçÖ~íçáêÉK==

pá=é~ê=Ü~ë~êÇI= äÉ=ÖêçìéÉ=Ç¨Åçìîê~áí=äÉ=Åçêéë=éÉåÇ~åí=ä~=
åìáíI= ìå= îçáëáå= ÇçååÉê~áí= äÛ~äÉêíÉ= ¶= Å~ìëÉ= Çì=
ÅçãéçêíÉãÉåí= ÑçêÅ¨ãÉåí= íêçé= ÇáëÅêÉí= ÇÉë= ~îÉåíìêáÉêëK=
råÉ= é~íêçìáääÉ= ¶= ÅÜÉî~ä= ¶= éêçñáãáí¨= áåíÉêîáÉåÇê~áí=
áãã¨Çá~íÉãÉåí= éçìê= åÉìíê~äáëÉê= äÉë= ~îÉåíìêáÉêëK= iÉë=
~îÉåíìêáÉêë= éÉìîÉåí= íÉåíÉê= ÇÉ= ÑìáêI= ãÆãÉ= ëá= ÅÛÉëí= ÑçìK=
j~áë= áä= Ñ~ìí= äÉìê= Ñ~áêÉ= ëÉåíáê= èìÉ= ä~= é~íêçìáääÉ= Åçåå~≤í=
ãáÉìñ=äÛÉåÇêçáí=èìÛÉìñI=Éí=èìÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=éê¨îáÉåÇê~=
äÉë=~ìíêÉë=~îçáëáå~åíÉëK=bå=éäìëI=áäë=çåí=ÇÉë=ÅÜÉî~ìñ=>=

`çåÑêçåí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíçêáí¨ë=

iÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛ~îÉåíìêáÉêë=ëÉê~=áãéäáèì¨=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=çì=
ÇÛìåÉ=~ìíêÉK=fäë=ÇÉîêçåí=ëÛÉñéäáèìÉê=ëìê=ÅÉêí~áåë=éçáåíëI=
Éí= àìëíáÑáÉê= ÇÉ= äÉìê= Éãéäçá= Çì= íÉãéë= ÇÉî~åí= äÉ= n~ÇáI=
êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=Å~ê~î~åë¨ê~áä=E=ÄßíáãÉåí=Éí=
Å~ãéë= ÇÉ= íÉåíÉ= FK= pçå= åçã= Éëí= h~äÉÇ= ^äJq~ïáK= `É=
ÇÉêåáÉê= ¨ÅçìíÉê~= äÉë= Ü¨êçëK= `Éë= ÇÉêåáÉêë= ~ìêçåí= ¶= Ñ~áêÉ=
ìå= àÉí= ÇÉ=aáéäçã~íáÉ= xa`=Rz= éçìê= ëÛÉñéäáèìÉêK= i~áëëÉò=
äÉë= Ü¨êçë= îçìë= Ç¨ÅêáêÉ= ÅÉ= èìÛáäë= ë~îÉåí= ÇÉ= äÛÜçããÉK=
kÛÜ¨ëáíÉò=é~ë= ¶= äÉìê=ÇçååÉê=ÇÉë=Äçåìë=ÇÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉ=
èìá= îçåí= àìëèìD¶= HQ= éçìê= äÉìê= êçäÉéä~óK= pá= èìÉäèìÛìå=
ÇÛ~ìíêÉ= ~= Çº= áåÑçêãÉê= äÉ= n~ÇáI= ~äçêë= áåÑäáÖÉòJäÉìê= ìåÉ=
é¨å~äáí¨=ÇÉ=ÓR=ëìê=äÉìê=àÉíK=^ëëìêÉòJîçìë=èìÛáäë=~áÉåí=ìå=
éÉì=éÉìê=ÇÉ=íçãÄÉê=ëìê=ìå=E~ìíêÉF=n~Çá=ìå=éÉì=áÇáçíK=

kçêã~äÉãÉåíI= áäë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ÇáëÅìäé¨ë=ë~ìÑ=ëÛáäë=çåí=
ÅçãÄ~ííì=ìåÉ=é~íêçìáääÉ=éçìê=Éëë~óÉê=ÇÉ=ëÛÉåÑìáêK=a~åë=
ÅÉ= Å~ë= éê¨ÅáëI= áäë= ÇÉîêçåí= ëÛ~ÅèìáííÉê= ÇÛìåÉ= ~ãÉåÇÉ= ÇÉ=
NMM=éç= é~ê= éÉêëçååÉ= éçìê= äÉë= Ççãã~ÖÉë= çÅÅ~ëáçåå¨ëI=

é~ó~ÄäÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= çì= ëÛ~ÅèìáííÉê= ÇÛìå= ëÉêîáÅÉ=
éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=é~óÉê= äÛ~ãÉåÇÉK=`É=ëÉêîáÅÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=
ÇÛÉåèìÆíÉê= Éí= ÇÉ= êÉíêçìîÉê= äÉ= çì= äÉë= ãÉìêíêáÉêë=
ÇÛ^åê~ÄÛêáãK=fäë=éçìêêçåí=é~óÉê=ÅçããÉ=ÅÉä~=äÛ~ãÉåÇÉK=

råÉ=çÑÑêÉ=

rå=ÇÉë=éêÆíêÉë=èìá=~=~ëëáëí¨=¶=ä~=ëÅ≠åÉ=ëÛ~ééêçÅÜÉê~=ÇÉë=
éÉêëçåå~ÖÉëI= ìåÉ= Ñçáë= äÉ= n~Çá= é~êíáK= rå= àÉí= ÇÉ=
`çåå~áëë~åÅÉ= EoÉäáÖáçåF= xa`=NMz= êÉÅçåå~≤íê~= èìÛáä=
éçêíÉ=ìå=ëóãÄçäÉ=ÇÉ=c~êä~åÖÜåK=

Â=_çåàçìê= àÉìåÉë= ÖÉåëK= gÉ= ãÉ= éê¨ëÉåíÉI= àÉ= ëìáë= äÉ=
j~êÅÜÉìê= ^ä~àI= ÇáëÅáéäÉ= ÇÉ= `ÉäìáJèìáJÜ~ÄáíÉJäÛÜçêáJ
òçå= Ec~êä~åÖÜåFK= gÉ= ãÛçÅÅìéÉ= Çì= ÄßíáãÉåí= Çì=
Å~ê~î~åë¨ê~áä= éçìê= ãÛ~ëëìêÉê= èìÉ= ÅÜ~Åìå= éìáëëÉ= ó=
íêçìîÉê=ìåÉ=åìáí=íê~åèìáääÉ=Éí=éçìêëìáîêÉ=ëçå=ÅÜÉãáå=
ë~åë=éêçÄä≠ãÉK=

c~êä~åÖÜå=mêáåÅáéÉ=ÇÉ=îáÉ=>==

pá=äÉë=Å~ê~î~åë¨ê~áäë=åÉ=ëçåí=éäìë=ëºêëI=~äçêë=ÅDÉëí=íçìí=
äÉ=ëóëí≠ãÉ=èìá=ëD¨ÅêçìäÉ=Éí=äÉë=ÖÉåë=êÉëíÉêçåí=ÅÜÉò=ÉìñK=
`É=ëÉê~=ä~=Ñáå=ÇÉ=äD≠êÉ=ÇÉë=~îÉåíìêÉëI=ä~=Ñáå=ÇÉ=äD≠êÉ=Çì=
ÅçããÉêÅÉI=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=Åáîáäáë~íáçå?=Elìá=äÉ=j~êÅÜÉìê=
Éñ~Ö≠êÉI=ã~áë=ÄçåF==

gÉ= ãÉ= ëìáë= éÉêãáë= ÇÛ¨ÅçìíÉê= îçíêÉ= ÜáëíçáêÉK= gÛ~á= ìåÉ=
çÑÑêÉ= éçìê= îçìëK= `É= åÛÉëí= ëºêÉãÉåí= êáÉå= Åçãé~ê¨= ¶=
íçìíÉë=äÉë=~îÉåíìêÉë=èìÉ=ä~=êçìíÉ=ãÉí=ÇÉî~åí=îçìëK=

c~êä~åÖÜå=mêáåÅáéÉ=ÇÉ=îáÉ=>=

gÉ= îçìë= ëÉê~áë= êÉÅçåå~áëë~åí= ÇÛ¨äìÅáÇÉê= ÅÉííÉ= ~ÑÑ~áêÉK=
kçíêÉ=n~Çá= Éí= ÅÉë= ÜçããÉë= ÑÉêçåí= ÅÉ= èìÛáäë= éÉìîÉåíI=
ã~áë= áäë=çåí=Ç¨à¶=ÄÉ~ìÅçìé=¶= Ñ~áêÉ=éçìê=èìÉ=íçìí= ëÉ=
é~ëëÉ= ~ì=ãáÉìñ= Ç~åë= äÉ= Å~ê~î~åë¨ê~áäK= m~ê= ~áääÉìêëI=
äÉìêë= êÉÅÜÉêÅÜÉë= ëÉ= äáãáíÉêçåí= ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí= ¶=
ÅÉííÉ=òçåÉI=Éí=ëá=à~ã~áë=äÉë=Åçìé~ÄäÉë=ëçåí=Ç¨à¶=é~êíáëI=
áä= åÛó= ~ìê~= é~ë= ÇÉ= àìëíáÅÉK= `ÜçëÉ= èìÉ= äÛçå= åÉ= éÉìí=
ÅçåÅÉîçáê=>=

fä=ó=~=ìå=~ìíêÉ=éçáåí=ëìê=äÉèìÉä=àÉ=ëçìÜ~áíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=
~ííáêÉê=îçíêÉ=~ííÉåíáçåI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=çÄàÉíë=èìÉ=îÉåÇ~áí=
ÅÉ= ã~êÅÜ~åÇK= ^åê~ÄÛêáã= éê¨íÉåÇ~áí= èìÉ= ÅÉë= çÄàÉíë=
Ç~í~áÉåí=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉ=çª=^äÛ^âÄ~ê=ÖìáÇ~=äÉë=éêÉãá≠êÉë=
éÉìéä~ÇÉë=_~âäìåáÉååÉë= ëìê= äÉë= íÉêêÉë=ÇÛbâÄáêK=_áÉå=
èìÉ= àÉ= åÉ= ëçáë= é~ë= ÅÉêí~áå= ÇÉ= ä~= î¨ê~Åáí¨= ÇÉ= ëÉë=
~ÑÑáêã~íáçåëI=àÉ=Åêçáë=èìÉ=ë~=ãçêí=Éëí=äá¨É=¶=ÅÉë=çÄàÉíëK==

sçáÅá=ÅÉ=èìÉ=àÉ=îçìë=éêçéçëÉK=gÉ=ÇÉã~åÇÉ=~ì=n~Çá=ÇÉ=
îçìë= ä~áëëÉê= ÉåèìÆíÉê= Ç~åë= äÉ= Å~ê~î~åë¨ê~áä= Éí= îçìë=
~ééçêíÉ= íçìíÉ= äÛ~áÇÉ= èìÉ= àÉ= éìáëK= iÉ= n~Çá= Éëí= ìå=
ÜçããÉ= Ñìí¨= Éí= áåíÉääáÖÉåíI= áä= ÅçãéêÉåÇê~= Éí=
~ééêçìîÉê~K= bå= ¨ÅÜ~åÖÉI= îçìë= ãÉ= ê~ãÉåÉò= äÉë=
Åçìé~ÄäÉë= Éí= ìåÉ= é~êí= Çì= Äìíáå= èìá= ëÉêîáê~= ¶=
~ã¨äáçêÉê=äÉ=ÅçåÑçêí=Çì=ëáíÉK=aáëçåë=èìÉ=îçìë=éçìêêÉò=
ÉããÉåÉê=àìëèìÛ¶=PRM=éç=é~ê=éÉêëçååÉI=Éí=äÉ=êÉëíÉ=ëÉê~=
éçìê= äÉ= Å~ê~î~åë¨ê~áäK= qÉåÉò= ãçá= áåÑçêãÉê= ÇÉ=
äÛ~î~åÅ¨É=ÇÉ=îçë=êÉÅÜÉêÅÜÉëK?=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=S=



=

iÉ= j~êÅÜÉìê= ^ä~à= ~ÅÅÉéíÉê~= ÇÉ= å¨ÖçÅáÉê= ä~= é~êí= ÇÉë=
~îÉåíìêáÉêëI= ã~áë= åÛáê~= é~ë= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= QRM=éç= é~ê=
éÉêëçååÉK==

båèìÆíÉ=

iÉ=j~êÅÜÉìê=^ä~à=

• xa`=Mz=^åê~ÄÛêáã=¨í~áí=ëçìîÉåí=~ì=Å~ê~î~åë¨ê~áä=

• xa`=Mz= ^åê~ÄÛêáã= îÉå~áí= ìåÉ= ¶= ÇÉìñ= Ñçáë= é~ê=
ëÉã~áåÉI=Éí=ó=êÉëí~áí=N=àçìê=çì=éäìë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=
ëÉë=îÉåíÉëK=

• xa`=Mz= ^åê~ÄÛêáã= ëÉãÄä~áí= îáîêÉ= ëáãéäÉãÉåí=
ã~äÖê¨=íçìë=äÉë=çÄàÉíë=ê~êÉë=èìÛáä=îÉåÇ~áíK=mÉìíJÆíêÉ=
éÉêÇ~áíJáä=íçìí=ÉåëìáíÉ=~ì=àÉì=\=

• xa`=Rz=^åê~ÄÛêáã=îÉå~áí=~éé~êÉããÉåí=Çì=åçêÇK=

iÉë=sçó~ÖÉìêë=

iÉë= Ü¨êçë= éçìêêçåí= éçëÉê= ÇÉë= èìÉëíáçåë= ~ìíçìê= Çì=
Å~ê~î~åë¨ê~áäK= = `çãé~êÉò= äÉìê= àÉí= ÇÉ= d~íÜÉê=
fåÑçêã~íáçå= L= oÉåëáÉÖåÉãÉåíë= ¶= ä~= í~ÄäÉK= iÉë=
áåÑçêã~íáçåë=èìÉ=äÛçå=éÉìí=ê¨ÅçäíÉê=ëçåí=ëçìîÉåí=~ìéê≠ë=
ÇÛÜ~Äáíì¨ë=Çì=äáÉì=èìá=àçìÉåí=äÉ=ëçáê=W=

• xa`=Rz=^åê~ÄÛêáã=~î~áí=ìåÉ=êáÅÜÉëëÉ=áåÉñéäáÅ~ÄäÉK==

• xa`=Rz=`Éêí~áåë=ÇáëÉåí=èìÛáä=åD~î~áí=é~ë=ÇÉ=ÑÉããÉI=
åá=ÇDÉåÑ~åíK=bí=ÇÛ~ìíêÉë=èìÛáä=Éå=~î~áí=ÄÉ~ìÅçìéK=

• xa`=Uz= ^åê~ÄÛêáã= ¨í~áí= éÉê´ì= ÅçããÉ= ìå= Öê~åÇ=
¨êìÇáí=ëìê= äDÜáëíçáêÉ=ÇDbâÄáêI=ã~áë=éÉêëçååÉ=åÉ=ë~áí=
çª=áä=äÛ~=¨íìÇá¨ÉK==

• xa`=NMz= fä= Çáë~áí= éçëë¨ÇÉê= ìåÉ= ã~áëçååÉííÉ= Ç~åë=
ìå=Äçáë=~ì=åçêÇ=ÇDáÅáK=

• xa`=NMz= ^åê~ÄÛêáã= àçì~áí= ÄÉ~ìÅçìé= Éí= éÉêÇ~áí= ÇÉ=
Öê~åÇÉë= ëçããÉë= ÇD~êÖÉåíK= fä= êÉé~ó~áí= íçìíÉë= ëÉë=
ÇÉííÉë=~îÉÅ=ÇÉë=Äáàçìñ=Éí=~ìíêÉë=ÄáÄÉäçíë=ÇÉ=î~äÉìêK=

• xa`=NOz= ^åê~ÄÛêáã= åD¨í~áí= é~ë= ìå= ÜçããÉ= íê≠ë=
êÉäáÖáÉìñI= ã~áë= áä= éçêí~áí= íçìàçìêë= ìå= ëóãÄçäÉ=
ÇDfëíìë=ëìê=äìáK=

• xa`=NRz=^åê~ÄÛêáã=Éëí=êÉÅÜÉêÅÜ¨=éçìê=îçä=~=hÉí=Éí=
ë~=ê¨éìí~íáçå=åDÉëí=Öì≠êÉ=ãÉáääÉìêÉ=¶=qìëãáíK=
= =

• xa`=NRz= rå= àçìê= äçêëèìDçå= äìá= ~= ÇÉã~åÇ¨= ÇDçª=
îÉå~áí=ë~=ÑçêíìåÉI=áä=~=ê¨éçåÇì=?içêëèìÉ=ä~=a~ãÉ=
ÇÉ=åçë=aÉëíáåë=åçìë=ëçìêáíI=íçìí=Éëí=éçëëáÄäÉ?K=rå=
Ü¨êçë= èìá= ê¨ìëëá= ìå= àÉí= ÇÉ= `çåå~áëë~åÅÉ=
Ed¨çÖê~éÜáÉF= çì= EiçÅ~ä= W=jÉí~Jê¨Öáçå= OF= xa`=NRz=
ë~ìê~= èìDáä= ÉñáëíÉ= Ç~åë= ä~= ê¨Öáçå= ìåÉ= Å~îÉêåÉ=
åçãã¨É=?iÉ=pçìêáêÉ=ÇDfëíìë?I=ã~áë=é~ë=äÉ=äáÉìK=

• xa`=NUz= ^åê~ÄÛêáã= ëD¨í~áí= Ç¨à¶= î~åí¨= ÇD~îçáê= ìåÉ=
Å~êíÉ=ã~ÖáèìÉK===

fä=Éëí=Ñ~ÅáäÉ=éçìê=äÉë=Ü¨êçë=ÇDçÄíÉåáê=ìåÉ=ÇáêÉÅíáçå=éçìê=
ä~= ã~áëçååÉííÉ= çì= ä~= Å~îÉêåÉK= iÉ= j~êÅÜÉìê= éÉìí= äÉë=
áåÑçêãÉê= ëá= å¨ÅÉëë~áêÉK= iÉ= ÅÜÉãáå= ÇÉ= ä~= Å~îÉêåÉ= é~ëëÉ=
é~ê=ä~=ã~áëçåK=

iÉë=d~êÇÉë=Çì=Å~ê~î~åë¨ê~áä=

pìáî~åí=äÉ=àÉí=ÇÉ=d~íÜÉê=fåÑçêã~íáçå=L=oÉåëÉáÖåÉãÉåíëI=
äÉë=~îÉåíìêáÉêë=éçìêêçåí=~ééêÉåÇêÉ=W=

• xa`=Rz= ^åê~ÄÛêáã= îÉå~áí= ëçìîÉåí= Ç≤åÉê= Ç~åë= ä~=
Öê~åÇÉ= ë~ääÉ= ~îÉÅ= ìå= Öêçë= ë~ÅI= êÉãéäá= ÇÛçÄàÉíë=
~åÅáÉåëK=fä=åÛ~=à~ã~áë=Ççêãá=~ì=ÇçêíçáêK=

• xa`=Rz=^åê~ÄÛêáã=êÉé~êí~áí=¶=äÛ~ìÄÉI=~ìñ=éêÉãá≠êÉë=
äìÉìêëI=~î~åí=èìÉ=äÉë=îçó~ÖÉìêë=åÉ=ëÉ=ê¨îÉáääÉåíK=

• xa`=NMz=^åê~ÄÛêáã= ~î~áí= ÅÉêí~áåÉãÉåí=éÉìê=ÇÛÆíêÉ=
ëìáîá==Éí=èìÛçå=äìá=îçäÉ=ëçå=íê¨ëçêK=

• xa`=NMz=^åê~ÄÛêáã=~êêáî~áí=Çì=åçêÇ=

• xa`=NRz=^åê~ÄÛêáã=ÇÉî~áí=Ü~ÄáíÉê=Ç~åë=ä~=ÑçêÆí=Å~ê=
áä=~=Ç¨à¶=¨í¨=îì=~îÉÅ=äÉë=Ü~ìíë=ÇÉ=é~åí~äçå=ãçìáää¨ëK=
`ÜçëÉ=èìÉ==äÛçå=åÉ=éÉìí=~îçáê=ëìê=äÉë=êçìíÉëK=

iÉ=n~ÇáI=h~äÉÇ=^äJq~ïá=

pìáî~åí= äÉ= àÉí= ÇÉ=aáéäçã~íáÉI= äÉë= ~îÉåíìêáÉêë= éçìêêçåí=
~ééêÉåÇêÉ=äÉë=èìÉäèìÉë=éçáåíë=ëìáî~åí=W=

• xa`=Rz= ^åê~ÄÛêáã= ~î~áí= ìåÉ= êáÅÜÉëëÉ= ÇÉë= éäìë=
ëìëéÉÅíÉëK= fä= åÉ= ëÉê~áí= é~ë= ëìêéêáë= èìÛÉääÉ= ëçáí= äÉ=
ê¨ëìäí~í= ÇÉ= îçäëK=j~áë= à~ã~áë= ~ìÅìåÉ= éä~áåíÉ= åÛÉëí=
é~êîÉåìÉ=¶=ëçå=ÉåÅçåíêÉK=

• xa`=Uz=^åê~ÄÛêáã=ëÉãÄä~áí=íê≠ë=¨êìÇáí=ëìê=äDÜáëíçáêÉ=
ÇDbâÄáêK= bí= áä= ëÛáåíÉêêçÖÉ= ëìê= ä~= Ñ~´çå= Ççåí= áä= äÛ~=
~ééêáëK=

• xa`=NMz=^åê~ÄÛêáã=~î~áí=äÉ=Ç¨ãçå=Çì=àÉì=Éí=ÇÉî~áí=
éÉêÇêÉ= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛ~êÖÉåí= Å~ê= ë~= ÅçåÇáíáçå= ëçÅá~äÉ=
åÉ=ëÛÉëí=à~ã~áë=~ã¨äáçê¨ÉK=

oÉåÅçåíêÉ=nì~íêÉ=
iÉë= ~îÉåíìêáÉêë= é~êíÉåí= îÉêë= ä~= êçìíÉ= Çì= åçêÇK= ^éê≠ë=
èìÉäèìÉë= ÜÉìêÉëI= ìå= éÉíáí= ÅÜÉãáåI= ÄçêÇ¨= ÇÉ= ÄìáëëçåëI=
ÄáÑìêèìÉ=Éí=ëÛÉåÑçåÅÉ=Ç~åë=ä~=ÑçêÆíK==

rå=àÉí=ÇÉ=pìêîáî~ä=xa`=NMz=éÉêãÉí=ÇÉ=êÉé¨êÉê=ÇÉë=íê~ÅÉë=
ä~áëë¨Éë= Éå= é~êíáÉ= ëìê= äÉ= ÅÜÉãáå= ìå= éÉì= ÄçìÉìñ= é~ê=
ÉåÇêçáíK=bääÉë=Ç~íÉåí=ÇÉ=ãçáåë=ÇÛìå=àçìêK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=
éÉêëçååÉë=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=ÇáêÉ=ë~ìÑ=èìÛáä=ó=Éå=~=éäìëáÉìêëK=
fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=ÅçãéäáÅÉë=Çì=Ö~êÇÉ=Eáäë=ëçåí=PFK=a≠ë=èìÉ=äÉ=
ÅÜÉãáå=ëÛÉåÑçåÅÉ=Ç~åë=äÉë=ÄçáëI=äÉ=ëçä=Éëí=éäìë=ÇìêI=Éí=äÉë=
íê~ÅÉë=ëçåí=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=ëìáîêÉK=fä=ó=~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~îçáê=
äÉ=Ççå=qê~Åâ= L=máëí~ÖÉ=éçìê=éçìêëìáîêÉ= äÉ=éáëí~ÖÉ= ~îÉÅ=
ÇÉë=àÉíë=ÇÉ=pìêîáî~ä=xa`=NRzK==

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=T=



=

a~åë=ä~=ÑçêÆíI=áäë=ëçåí=~íí~èì¨ë=é~ê=ìå=çìêë=åçáê=~ÑÑ~ã¨K=
sçìë=éçìîÉò=ÇÉã~åÇÉê=~ìñ=Ü¨êçë=ÇÉ=ä~åÅÉê=ÇÉë=àÉíë=ÇÉ=
péçí=çì=ÇÉ=iáëíÉå=xa`=NRz=éçìê=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=ëìêéêáëK=

lìêë= kçáê= ~ÑÑ~ã¨= Ebi=OF=W= ÜéNVI= îçáê= j~åìÉä= ÇÉë=
jçåëíêÉëK=

q~ÅíáèìÉ=W=iÛçìêë= ~= Ñ~áãI= áä= åÛÉëí= é~ë= ëìÄíáäK= fä= ÑçåÅÉê~=
Çêçáí=ëìê=äÉë=àçìÉìêë=~ì=íê~îÉêë=ÇÉë=ÄçáëK=`ÉéÉåÇ~åíI=ëÛáä=
Éëí=ê¨Çìáí=¶=ãçáåë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ëÉë=msI=áä=î~=ëÉ=ë~ìîÉêK=

iÉë=íê~ÅÉë=ÅçåÇìáëÉåí=àìëèìÛ¶=ä~=Åä~áêá≠êÉ=çª=ëÉ=íêçìîÉ=ä~=
ã~áëçå=ÇÛ^åê~ÄÛêáãK=

oÉåÅçåíêÉ=`áåè=
pá= äÉë= ~îÉåíìêáÉêë= ¨ÅÜçìÉåí= ¶= íçìë= äÉìêë= àÉíëI= áäë=
íçìêåÉêçåí= Éå= êçåÇ= Éí= åÛ~ííÉáåÇêçåí= ä~= Å~Ä~åÉ= èìÛÉå=
Ç¨Äìí=ÇÉ= ëçáê¨ÉI= ëáåçå= áäë= ~êêáîÉêçåí= îÉêë=ãáÇáK=^àìëíÉò=
äÉë= êÉåÅçåíêÉë= ëìáî~åíÉëI= ¶= Å~ìëÉ= ÇÉë= í¨å≠ÄêÉëI= ã~áë= äÉ=
êÉëíÉ=ÇÉ=äÛ~îÉåíìêÉ=ëÉ=Ç¨êçìäÉê~=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Ñ~´çåK=

^î~åí= äÉìê= ~êêáî¨É= ¶= ä~= Å~Ä~åÉ= ÇÛ^åê~ÄÚêáãI= ÇÉã~åÇÉò=
~ìñ= àçìÉìêë= ìå= àÉí= ÇÉ=`çåå~áëë~åÅÉ= Ek~íìêÉF= xa`=NRz=
ëìê=ìå=ëìÅÅ≠ë=çì=ìå=¨ÅÜÉÅ=åÉ=ÇáíÉë=êáÉåI=ã~áë=åçíÉò=ÅÉìñ=
èìá=çåí=ê¨ìëëáK=

sçìë=é¨å¨íêÉò=Ç~åë=ìåÉ=éÉíáíÉ=Åä~áêá≠êÉ=ÄçêÇ¨É=ÇÛìå=
êìáëëÉ~ì=èìá=åÛÉëí=Öì≠êÉ=èìÛìå=ÑáäÉí=ÇÛÉ~ìK=^ì=ÅÉåíêÉ=
ÇÉ=ä~=Åä~áêá≠êÉ=ëÉ=ÇêÉëëÉ=ìåÉ=Å~Ä~åÉ=Éå=ÄçáëI= =~ì=íçáí=
ÇÉ= ÅÜ~ìãÉK= mäìëáÉìêë= íêçåÅë= ÇÛ~êÄêÉë= ÉåíçìêÉåí= ä~=
ã~áëçåI=Ñçêã~åí=ìåÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉK==i~=éçêíÉ=Éí=äÉë=
îçäÉíë=ëçåí=ÑÉêã¨ëK==

mçêíÉ=ÇÉ=Äçáë=W=N=áåK=íÜáÅâX=Ü~êÇåÉëë=RX=Üé=NMX=_êÉ~â=a`=
NUI=pÉ~êÅÜ=a`=NRK=

i~= éçêíÉ= åÛÉëí= éäìë= éá¨Ö¨ÉI= Å~ê= äÉ= éá≠ÖÉ= ~= ¨í¨= Ç¨ë~Åíáî¨=
é~ê= èìÉäèìÛìåK= gçìÉò= ëìê= ÅÉ= Ç¨í~áä= éçìê= äÉìê= Ñ~áêÉ= ìå=
éÉì= éÉìêK= iÉ= éá≠ÖÉ= ¨í~áí= ìå= Ç~êÇ= Éãéçáëçåå¨I=ã~áë= áä=
Éëí=ã~áåíÉå~åí=Ç¨ë~Åíáî¨K=pá=äÉë=àçìÉìêë=åÉ=íêçìîÉåí=é~ë=
äÉ= éá≠ÖÉI= îçìë= éçìîÉò= äÉë= íÉêêçêáëÉê= ~îÉÅ= äÉ= Â=ÅäáÅ=Ê= èìÉ=
ÑÉê~=äÉ=éá≠ÖÉ=Ç¨ë~Åíáî¨K=

iÛáåí¨êáÉìê= ÇÉ= ä~= ã~áëçå= Éëí= ëÉåë= ÇÉëëìë= ÇÉëëçìëK= i~=
éäìé~êí= ÇÉë= ãÉìÄäÉë= çåí= äÉìêë= éçêíÉë= çìîÉêíÉëK=
nìÉäèìDìå= ÇD~ìíêÉ= Éëí= é~ëë¨= áÅá= ~î~åí= ÉìñK= fä= ëÛ~Öáí= Éå=
Ñ~áí=ÇÉë=ÅçãéäáÅÉë=Çì=Ö~êÇÉ=dÜ~äáÄ=^òçìêK=

rå=àÉí=ÇÉ=pÉåëÉ=jçíáîÉ=xa`=NRz=éÉêãÉí=~ìñ=àçìÉìêë=ÇÉ=
ëìééçëÉê= èìÉ= äÉìêë= éê¨Ç¨ÅÉëëÉìêë= ÇÉî~áÉåí= ÅÜÉêÅÜÉê=
èìÉäèìÉ= ÅÜçëÉ= ÇÉ= éê¨ÅáëI= ã~áë= èìÛáäë= åÛçåí= ã~äÜÉìJ
êÉìëÉãÉåí=é~ë=íêçìî¨K=

i~= éçêíÉ= ÇÛÉåíê¨É= ÇçååÉ= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ëìê= ä~= éá≠ÅÉ=
éêáåÅáé~äÉK= `ÛÉëí= ìåÉ= ë~ääÉ= ¶= ã~åÖÉê= ~îÉÅ= ìåÉ= Öê~åÇÉ=
í~ÄäÉ= Éå= ëçå= ÅÉåíêÉ= ~îÉÅ=ìå=Ä~åÅ=ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= Å∑í¨I=ìåÉ=
ÅÜÉãáå¨É= ëáíì¨É= ¶= äÛçééçë¨É=ÇÉ= äÛÉåíê¨ÉI= Éí=ÇÉë= êçåÇáåë=
Éãéáä¨ë=ëìê=äÉ=Å∑í¨=Ö~ìÅÜÉ=éçìê=~äáãÉåíÉê=äÉ=ÑÉìK=fä=åÛó=~=
éäìë= èìÉ= ÇÉ= ä~= ÅÉåÇêÉI= Éí= ìåÉ= ã~êãáíÉ= Éëí= éçë¨É= ~ìJ
ÇÉëëìëK=^= äÛáåí¨êáÉìêI= áä= ó= ~= ìå= êÉëíÉ= ÇÉ= éçí¨ÉK=a~åë= äÉ=

ÄìÑÑÉí= ëáíì¨= ¶= Ö~ìÅÜÉI= áä= ó= ~= ìå= éÉì= ÇÉ= î~áëëÉääÉI= ÇÉë=
ÅçìîÉêíëI= Éí= èìÉäèìÉë= ~äáãÉåíëK= `ÛÉëí= Éå= Ç¨ëçêÇêÉ=
ÅçããÉ=ëá=çå=äÉë=~î~áí=êÉãì¨ëK=a~åë=äÉ=ÅçÑÑêÉI=áä=ó=~=ÇÉë=
çìíáäë= EÜ~ÅÜÉI= ã~êíÉ~ìI= ÅäçìëI= ëÅáÉI= éÉääÉÁF= éçìê= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçå= = ÇÛìåÉ= ã~áëçå= é~ê= ÉñÉãéäÉK= a~åë= ä~=
ÅçããçÇÉ=Ñ~áë~åí= Ñ~ÅÉ=~ì=ÄìÑÑÉíI= áä=ó=~=ÇÉëëìë=ìå=Å~ÇêÉ=
Ç~åë= äÉèìÉä= ëÉ= íêçìîÉ= ìå= íÉñíÉ= ëìê= äÉë= ë~áåíÉë= é~êçäÉë=
ÇÛ^äÛ^âÄ~êK= fä= ó= ~= ~ìëëá= ìå= ÅÜ~åÇÉäáÉêK= a~åë= ä~=
ÅçããçÇÉI=áä=ó=~=ÇÉë=ÄçìÖáÉëI=ÇÉë=íçêÅÜÉëI=ÇÉ=äÛÜìáäÉI=ÇÉ=
èìçá=~ääìãÉê=ìå=ÑÉìK=iÉë=éçêíÉë=ëçåí=çìîÉêíÉë=~ìëëáK=

a~åë= ä~= ÅÜ~ãÄêÉI= áä= ó= ~= ìå= äáíK= fä= Éëí= Ç¨Ñ~áíI= ã~íÉä~ë=
¨îÉåíê¨I=Çê~éë=é~ê=íÉêêÉK=iÉë=ÇÉìñ=ÅçÑÑêÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Å∑í¨=
ÇÉ=ä~=éçêíÉ=ëçåí=çìîÉêíë=Éí=äÉë=~ÑÑ~áêÉë=ëçêíáÉëK=

a~åë= ä~=éá≠ÅÉ=ÇÛ¶= Å∑í¨I= áä= ó= ~=ÇÉë=ãÉìÄäÉë=Éí=ìå=ÅçÑÑêÉ=
êÉåÑçêÅ¨K==`É=ÇÉêåáÉê=~=¨í¨=ÑçêÅ¨K=fä=Éëí=îáÇÉK=

pá=äÉë=~îÉåíìêáÉêë=Éñ~ãáåÉåí=ÇÉ=éê≠ë=ä~=ÅÜÉãáå¨ÉI=ìå=àÉí=
ÇÉ=pÉ~êÅÜ=L=cçìáääÉ=xa`=NRz=ê¨ìëëá=éÉêãÉííê~=ÇÉ=íêçìîÉê=
ìåÉ= Å~ÅÜÉ= ÇÉêêá≠êÉ= ìåÉ= éáÉêêÉ= ~îÉÅ= ìåÉ= ÄçìêëÉ=
ÅçåíÉå~åí= èìÉäèìÉë= éáÉêêÉë= éê¨ÅáÉìëÉë= ÇÛìå= ãçåí~åí=
íçí~ä=ÇÉ=NMM=éç=é~ê=éÉêëçååÉK=

pá= äÉë= ~îÉåíìêáÉêë= ëÛáåí¨êÉëëÉåí= ÇÉ= éê≠ë= ~ì= íÉñíÉ= ëìê= äÉë=
ë~áåíÉë= é~êçäÉëI= ìå= àÉí= ÇÉ= pÉ~êÅÜ= L= cçìáääÉ= xa`=NRz=
éÉêãÉí= ~ìñ= Ü¨êçë= ÇÉ= íêçìîÉê= èìÛáä= ó= ~= èìÉäèìÉ= ÅÜçëÉ=
ÇD¨Åêáí=ÇÉëëìë=~îÉÅ=ÇÉ=äÛÉåÅêÉ=éê~íáèìÉãÉåí=áåîáëáÄäÉ=Eàìë=
ÇÉ= ÅáíêçåFK= m~ëëÉê= äÉ= é~êÅÜÉãáå= ÇÉî~åí= ìåÉ= Ñä~ããÉ=
ê¨î≠äÉ= ìå= éä~å= ëÉÅêÉíK= `ÛÉëí= ìåÉ= Å~êíÉ= ãÉå~åí= ¶= ä~=
Å~îÉêåÉ=Çì=pçìêáêÉ=ÇÛfëíìëK=

oÉåÅçåíêÉ=páñ=
^äçêë=èìDáäë=çÄëÉêîÉåí=ä~=p~áåíÉ=m~êçäÉI=ã~áë=~î~åí=èìÛáäë=
~áÉåí= äÉ= íÉãéë=ÇÉ= ä~=Ç¨ÅÜáÑÑêÉêI= äÉë=Ü¨êçë=èìá=çåí=ê¨ìëëá=
äÉìê= àÉí= ÇÉ= `çåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= éçìêêçåí= ëÉ=
êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= èìDìå= Åêá= ÇÉ= ÅÜçìÉííÉ= ~= äDÉñí¨êáÉìê= åÉ=
éêçîáÉåí=Åä~áêÉãÉåí=é~ë=ÇDìåÉ=îê~áÉ=ÅÜçìÉííÉK=

iÉë=Ü¨êçë=çåí=P=êçìåÇë=éçìê=ëÉ=éê¨é~êÉê=~ì=ÅçãÄ~íK=rå=
ÖêçìéÉ= ÇÛÜçããÉë= ÇÛ~êãÉëI= Éå= éêçîÉå~åÅÉ= Çì=
Å~ê~î~åë¨ê~áäI= ~ó~åí= ÉåíÉåÇì= é~êä¨= ÇÉ= ä~= ãçêí= Çì=
ã~êÅÜ~åÇ= Éí= ÇÉ= ë~= ÑçêíìåÉI= ëÉ= ëçåí=ãáë= ¶= ÉåèìÆíÉê= Éí=
ëçåí=ëìê=äÉë=íê~ÅÉë=ÇÉ=åçë=~îÉåíìêáÉêëK=iÛ~ÑÑêçåíÉãÉåí=Éëí=
áå¨îáí~ÄäÉK=iÉìê=Åçìê~ÖÉ=åÛÉëí=é~ë=Öê~åÇK=fäë=Ñìáêçåí=ëÛáäë=
ëÉåíÉåí=äÉìê=Å~ìëÉ=éÉêÇìÉK=

^ÅçäóíÉë=EPFW=t~êNI=éîV=ÅÜ~ÅìåI=ÅÑ=^ååÉñÉ=fK=

q~ÅíáèìÉW=iÉë=ã¨ÅÜ~åíë=îçåí=ëÛ~ééêçÅÜÉê=ÇÉ=ä~=ã~áëçå=
Éí=íáêÉê=ÇÉë=Ñä≠ÅÜÉë=~î~åí=ÇÉ=ëÛ~ééêçÅÜÉêK=fäë=ÅçåíáåìÉåí=
ÉåëìáíÉ=äÉ=ÅçãÄ~í=~îÉÅ=äÉìêë=éáèìÉëK=

oÉåÅçåíêÉ=pÉéí=
pá= äÉë= Ü¨êçë= çåí= ä~= Å~êíÉ= ëÉÅê≠íÉ= Éå= äÉìê= éçëëÉëëáçå=
EçÄíÉåìÉ=¶=é~êíáê=Çì=é~êÅÜÉãáå=ëìê=äÉë=ë~áåíÉë=é~êçäÉëFI=
Éí= ëÛáäë= Ç¨ÅáÇÉåí= ÇÉ= éáëíÉê= äÉë= ÅÜÉãáåë= ~ìíçìê= ÇÉ= ä~=
Å~Ä~åÉ= çì= ëÛáäë= Åçåå~áëëÉåí= Ç¨à¶= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ= ä~=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=U=



=

Å~îÉêåÉI= ìå= ëáãéäÉ= àÉí= ÇÉ= pìêîáî~ä= xa`=NMz= äÉë= ó=
ã≠åÉê~K==

pÛáäë=Ç¨ÅáÇÉåí=ÇÉ=ëÉ=éêçãÉåÉê=~ì=Ü~ë~êÇ=Ç~åë=äÉ=ÄçáëI=ìå=
àÉí=ÇÉ=pìêîáî~ä=xa`=OMz=äÉ=ã≠åÉê~=¶=Äçå=éçêíI=ã~áë=ìå=
àçìê=éäìë=í~êÇK=aÉìñ=àçìêë=éäìë=í~êÇ=ëÛáäë=¨ÅÜçìÉåí=ÅÉ=àÉí=
Eã~áë=áäë=ó=é~êîáÉåÇêçåí=å¨~åãçáåëFK=

råÉ=Ñçáë=¶=ä~=Å~îÉêåÉI=ìå=àÉí=ÇÉ=`çåå~áëë~åÅÉ=EoÉäáÖáçåF=
xa`=Rz= éÉêãÉí= ÇÉ= êÉÅçåå~≤íêÉ= èìÉ= äDÉåíê¨É= ~= ä~=ãÆãÉ=
ÑçêãÉ= èìDìå= ëóãÄçäÉ= ÇDfëíìëI= èìçá= èìÛìå= éÉì= ÅçìêÄ¨K==
`ÛÉëí=ìåÉ=îÉêëáçå=~åíáèìÉ=Çì=ëóãÄçäÉ=ÇÛfëíìëK=

iÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=Å~îÉêåÉ=~=¨í¨=éá¨Ö¨=é~ê=^åê~ÄÛêáã=éçìê=
ëÛ~ëëìêÉê= èìÉ= éÉêëçååÉ= åÉ= îáÉåÇê~áí= äìá= éêÉåÇêÉ= ëçå=
ÄìíáåK= rå= Ñáä= íÉåÇì= ~= èìÉäèìÉë= ÅÉåíáã≠íêÉë= Çì= ëçä=
Ç¨ÅäÉåÅÜÉ=äÉ=éá≠ÖÉK==

cìëáää~ÇÉ= çÑ=a~êíë= Ebi=NFW= `o= NX=ãÉÅÜ~åáÅ~äX= äçÅ~íáçå=
íêáÖÖÉêX= ã~åì~ä= êÉëÉíX= ^íâ= HNM= ê~åÖÉÇ= ENÇQHNI= Ç~êíFX=
ãìäíáéäÉ= í~êÖÉíë= EÑáêÉë= NÇQ= Ç~êíë= ~í= É~ÅÜ= í~êÖÉí= áå= íïç=
~Çà~ÅÉåí= RJÑíK= ëèì~êÉëFX= pÉ~êÅÜ=a`= NUX= aáë~ÄäÉ=aÉîáÅÉ=
a`=OMK==

råÉ=Ñçáë=äÉ=éá≠ÖÉ=é~ëë¨I=äÉë=Ü¨êçë=éçìêêçåí=Ñ~áêÉ=ÇÉë=àÉíë=
ÇÉ= pÉ~êÅÜ= L= cçìáääÉ= xa`=NRz= EäÉë= å~áåë= çåí= äÉìê= Äçåìë=
éçìê= ä~= éáÉêêÉ= Éí= äÉë= ÉäÑÉë= éÉìîÉåí= íêçìîÉê= äÉë= é~ëë~ÖÉë=
ëÉÅêÉíë=åçêã~äÉãÉåíFK=pá=äÉë=Ü¨êçë=Ñçåí=ìå=àÉí=ÇÉ=éáëí~ÖÉ=
xa`=NRzI= áäë= êÉ´çáîÉåí= ìå= Äçåìë= ÇÉ= ÅáêÅçåëí~åÅÉ= ÇÉ= HR=
éçìê=íêçìîÉê=äÛÉåíê¨ÉK=

iÉë=ÅçãéäáÅÉë=Çì=Ö~êÇÉ=dÜ~äáÄ=^òçìê=åÛçåí=é~ë=íêçìî¨=
ÉåÅçêÉ= äÛÉåíê¨É= ëÉÅê≠íÉK= fäë= ëÉ= ãÉííêçåí= Éå= ÉãÄìëÅ~ÇÉ=
äçêëèìÛáäë=ÉåíÉåÇÉåí=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛ~îÉåíìêáÉêë=~ééêçÅÜÉêK=

sçäÉìê=ENF=W=oçÖNI=éîPI=ÅÑ=^ååÉñÉ=f=

dìÉêêáÉê=ENF=W=cáÖNI=éîNOI=ÅÑ=^ååÉñÉ=fK=

j~ÖÉ=ENF=W=táòNI=éîR=I=ÅÑ=^ååÉñÉ=f=

q~ÅíáèìÉ=W=áäë=ëÉ=ãÉííÉåí=Éå=ÉãÄìëÅ~ÇÉ=éçìê=Éëë~óÉê=ÇÉ=
ëìêéêÉåÇêÉ= äÉ=ÖêçìéÉI= äÉ=ÖìÉêêáÉê= Éí= äÉ= îçäÉìê=ÇÉî~åí= äÉ=
ã~ÖÉ=éçìê=äÉ=éêçí¨ÖÉêK=båëìáíÉ= äÉ=ÖìÉêêáÉê=ÅÜ~êÖÉê~=ëìê=
äÉ=ÖêçìéÉ=Éí=äÉ=îçäÉìê=Éëë~áÉê~=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=íÉå~áääÉ=ìå=
~ÇîÉêë~áêÉ= ëá= éçëëáÄäÉK= iÉ= ã~ÖÉ= åÛ~= éäìë= ÇÉ= ëçêí= ÇÉ=
ëçããÉáä=¶=ÅÉ=ãçãÉåí=ä¶K=fä=äÛ~=ìíáäáë¨=~ì=Å~ê~î~åë¨ê~áäK=

pá= äÉë= ~îÉåíìêáÉêë= êÉãéçêíÉåí= äÉ= ÅçãÄ~í= Éí= Ñçåí=
éêáëçååáÉê=ìå= ~ÇîÉêë~áêÉ=çì=éäìëI= ~äçêë= áäë=éçìêêçåí= äÉë=
áåíÉêêçÖÉêK= `Éë= ÇÉêåáÉêë= åÛçééçëÉêçåí= Öì≠êÉ= ÇÉ=
ê¨ëáëí~åÅÉI=Éí=Çáêçåí=íçìí=ÅÉ=èìÛáäë=ë~îÉåíI=¶=ë~îçáê=W=

• fä=ó=~=ÇÉìñ=ëÉã~áåÉëI=äÉ=Ö~êÇÉ=dÜ~äáÄ=^òçìê=Éëí=~ää¨=
äÉë=ÅÜÉêÅÜÉê=Ç~åë=ä~=îáääÉ=ÇÉ=a~êó~ã~ò~êK=

• fä= ÅÜÉêÅÜ~áí= ÇÉë= ÖÉåë= ë~åë= ¨í~í= ÇÛßãÉ= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ=
êÉíêçìîÉê=ä~=éä~åèìÉ=Çì=íê¨ëçê=ÇÛìå=îçäÉìêK=

• ^éê≠ë= ~ÅÅçêÇI= áä= ~= éê¨Åáë¨= èìÛìå= îçäÉìêI= ëÉ= Ñ~áë~åí=
é~ëëÉê= éçìê= ìå= ã~êÅÜ~åÇI= îÉåÇ~áí= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=
ÇÉë= çÄàÉíë= ~åÅáÉåë= Ç~åë= äÉ= Å~ê~î~åë¨ê~áä= çª= áä=

íê~î~áää~áíI= Éí= èìÛáä= ó= îÉå~áí= ìåÉ= ¶= ÇÉìñ= Ñçáë= é~ê=
ëÉã~áåÉK=

• fä= ÇÉî~áí= åçìë= äÉ= Ç¨ëáÖåÉê= Ç~åë= äÉ= ê¨ÑÉÅíçáêÉI= Éí=
ÉåëìáíÉI=çå=ëÉ=ÅÜ~êÖÉ~áí=ÇÉ=äÛáåíÉêêçÖÉê=Éí=ÇÉ=íêçìîÉê=
ä~=Å~ÅÜÉK=

• kçìë=ÇÉîáçåë=äìá=êÉîÉêëÉê=RMB=Çì=ÄìíáåK=

i~=éçêíÉ=~=¨í¨=êÉÅçìîÉêíÉ=ÇÉ=ÄçìÉ=èìá=~=ë¨ÅÜ¨I=ÅÉ=èìá=ä~=
éäßíê~áí= ÇÉ= Ñ~´çå= íê≠ë= ëáãéäÉI= ~ëëÉò= éçìê= Ç¨àçìÉê= ìå=
çÄëÉêî~íÉìê=çÅÅ~ëáçååÉäI=ã~áë=é~ë=~ëëÉò=éçìê=Ç¨àçìÉê=ìå=
ÖêçìéÉ=ÇÛ~îÉåíìêáÉêëK=

iáëÉò=ÅÉÅá=ìåÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉë=Ü¨êçë=çåí=çìîÉêí=ä~=éçêíÉK==

i~= éá≠ÅÉ= Éëí= ¨îáÇÉããÉåí= íê≠ë= ~åÅáÉååÉK= iÛ~áê= ~= ìå=
Öçºí= ÇÉ= éçìëëá≠êÉK= iÛçÄëÅìêáí¨= éäìë= äçáå= êÉåîçáÉ= äÉë=
êÉÑäÉíë=ã¨í~ääáèìÉë= èìÉ= îçìë= êÉÅçåå~áëëÉò= íçìë=Á=ÇÉ=
äÛçêK=

bñéäçêÉê=ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=Éëí=ëáãéäÉK=bääÉ=åÛÉëí=é~ë=éá¨Ö¨É=Éí=
åÉ= ÅçåíáÉåí= ~ìÅìåÉ= éá≠ÅÉ= = ëÉÅê≠íÉK= pìê= äÉ= ëçäI= áä= ó= ~=
èìÉäèìÉë=éÉíáíÉë=Å~ëëÉííÉë=Éí=èìÉäèìÉë=éá≠ÅÉë=äáÄêÉëK=fä=Éëí=
ÄáÉå= ¨îáÇÉåí= èìÉ= èìÉäèìÛìå= E^åê~ÄÛêáãF= äÉë= ~=
ãáåìíáÉìëÉãÉåí= Åçãéí¨ëK= _áÉå= èìÉ= äÉ= íçí~ä= Çì= íê¨ëçê=
êÉëí~åí= Ñ~áí= ~ìíçìê= ÇÉ= NOMM=éçI= ä~= î¨êáí~ÄäÉ= íêçìî~áääÉ=
Ç~åë=ÅÉííÉ=íçãÄÉ=ëçåí=äÉë=ÑêÉëèìÉë=Éí=äÉ=ë~êÅçéÜ~ÖÉK==

°íìÇáÉê=äÉë=ÑêÉëèìÉëW=rå=àÉí=ÇÉ=`çåå~áëë~åÅÉ=EeáëíçáêÉF=
çì= EoÉäáÖáçåF= ~= xa`=NMz= éÉêãÉííê~= ÇÉ= Ç~íÉê= ÅÉííÉ=
íêçìî~áääÉ=~ìñ= àçìêë=Çì=ê≠ÖåÉ=ÇÛ^äÛ^âÄ~ê=ëìê= äÉ=`~äáÑ~íK=
rå= àÉí=ÇÉ=`çåå~áëë~åÅÉ= EkçÄäÉëëÉF= xa`=NMz=éÉêãÉííê~=
ÇÉ= ÇáêÉ= èìÉ= ä~= éÉêëçååÉ= ¨í~áí= íê≠ë= áåÑäìÉåíÉI=
éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ìå=Ö¨å¨ê~ä=çì=ìå=ãáåáëíêÉK=

°íìÇáÉê= äÉ= ë~êÅçéÜ~ÖÉW= = rå= àÉí= ÇÉ= `çåå~áëë~åÅÉ=
EoÉäáÖáçåF= ¶= xa`=NMz= ê¨î≠äÉ= èìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÛìå= ëìáî~åí=
ÇÛ^äÛ^âÄ~êK= rå= éÉêëçåå~ÖÉ= äáë~åí= äÛ~åÅáÉå= _~âäìåáÉå=
Ç¨Åçìîêáê~= èìÉ= ÅÛÉëí= äÉ= ë~êÅçéÜ~ÖÉ= ÇÉ= äÛ~ãáê= ÇÉ= ÅÉåí=
g~Äáê= jçÉò= pÜ~ê~òáãK= rå= àÉí= ÇÉ= pÉ~êÅÜ= L= cçìáääÉ=
xa`=NMz=éÉêãÉí=ÇÉ=ë~îçáê=èìÉ=äÉ=ë~êÅçéÜ~ÖÉ=åÛ~=é~ë=¨í¨=
çìîÉêíK=

lìîêáê= äÉ= ë~êÅçéÜ~ÖÉW= `ÛÉëí= Ü~ìíÉãÉåí= ë~Åêáä≠ÖÉI=
~ëëìêÉòJîçìë= èìÉ= îçë= éêÆíêÉë= Éí= é~ä~Çáåë= äÉ= ë~îÉåíK=
lìîêáê=äÉ=ë~êÅçéÜ~ÖÉ=ê¨î≠äÉ=ìå=ëèìÉäÉííÉ=èìá=íçãÄÉê~=Éå=
éçìëëá≠êÉ= Ç≠ë= èìÛçå= äÉ= íçìÅÜÉê~I= íçìí= ÅçããÉ= äÉë=
ä~ãÄÉ~ìñ=èìÛáä=éçêíÉK=

`çåÅäìëáçå=
sçë= Ü¨êçë= ÇÉîê~áÉåí= Ñáå~äÉãÉåí= êÉíçìêåÉê= ~ì=
Å~ê~î~åë¨ê~áäI= çª= äÉ= j~êÅÜÉìê= äÉë= ~ÄçêÇÉê~K= fä= äÉìê=
ÇÉã~åÇÉê~=ÅÉ=èìÛáäë=çåí=íêçìî¨K=

m~êí~ÖÉê= äÉ=Äìíáå= ~îÉÅ= äÉ=j~êÅÜÉìê=W=iÉ=j~êÅÜÉìê= Éëí=
íê≠ë=ÜÉìêÉìñ=Éí=áä=êÉãÉêÅáÉ=äÉë=Ü¨êçë=ÅÜ~äÉìêÉìëÉãÉåíK=fä=
ëÉ=ÅÜ~êÖÉê~=ÇÉ=êÉîÉåÇêÉ=íçìë=äÉë=çÄàÉíë=~ì=ãÉáääÉìê=éêáñ=
Éí=ÇçååÉê~=ë~=é~êí=~ì=ÖêçìéÉK=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=V=



=

kÉ= é~ë= m~êí~ÖÉê= äÉ= Äìíáå= ~îÉÅ= äÉ= j~êÅÜÉìê=W= iÉ=
j~êÅÜÉìê=Éëí=íêáëíÉ=èìÉ=äÉë=Ü¨êçë=åÛ~áÉåí=êáÉå=íêçìî¨K=

fåÑçêãÉê= äÉ= n~Çá= ÇÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= íçãÄÉ=W= fä=
ÇÉã~åÇÉê~=èìÉ=äÛçå=äìá=ÅçåÑáÉ=äÉ=íê¨ëçê=Çì=ë~êÅçéÜ~ÖÉ=ÚÛ=
lå= åÉ= éáääÉ= é~ë= äÉë= íçãÄÉë= Éå= bâÄáê= ãçå= ÑáäëÛÛK= fä=
áåÑçêãÉê~= ä~= Ñ~ãáääÉ= pÜ~ê~òáã= èìá= çÑÑêáê~= ìåÉ= ëçããÉ=
ÇÛ~êÖÉåí=~ìñ=Ü¨êçëK=OUM=éç=é~ê=éÉêëçååÉK=

o~ãÉåÉê= äÉë= ã¨ÅÜ~åíë= EÜçããÉë= ÇÛ~êãÉëF= Éí= äÉë=
ÅçãéäáÅÉë=Çì=Ö~êÇÉ=~ìñ=~ìíçêáí¨ë=W=iÉë=éÉêëçåå~ÖÉë= ëÉ=
îÉêêçåí=êÉãÉêÅáÉê=éìÄäáèìÉãÉåí=ëÛáäë=ê~ã≠åÉåí=èìÉäèìÉë=
éêáëçååáÉêëK=fäë=êÉÅÉîêçåí=ÇÉ=ä~=é~êí=Çì=n~Çá=h~äÉÇ=ìåÉ=
ê¨ÅçãéÉåëÉ= ÇÉ= RM= éç= é~ê= éÉêëçååÉ= ëá= ~ì= ãçáåë= ìå=
ã¨ÅÜ~åí=êÉåÅçåíê¨=¶=ä~=Å~Ä~åÉ==Éëí=ê~ãÉå¨=îáî~åíI=ÉíLçì=
~ì= ãçáåë= ìå= ÅçãéäáÅÉ= Çì= Ö~êÇÉ= dÜ~äáÄ= ^òçìê= Éëí=
ê~ãÉå¨= éçìê= áÇÉåíáÑáÉê= Éí= åÉìíê~äáëÉê= äÉ= êáéçìñ=dÜ~äáÄ=
^òçìê=é~êãá=äÉë=Ö~êÇÉë=Çì=Å~ê~î~åë¨ê~áäK==

cfk=

o¨ëìã¨=ÇÉë=éçáåíë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=
=

m~êíáÅáéÉê=~ì=àÉì=Ç~åë=ä~=ëÅ≠åÉ=O=W== PMñé=

s~áåÅêÉ=äDçìêë=EÅçãÄ~í=çì=åçåF=W== SMñé=

s~áåÅêÉ=äÉë=~ÅçäóíÉë=ÇÛ^åê~ÄÚêáã=W= VMñé=

a¨ë~ãçêÅÉê=çì=ëìÄáê=äÉ=éá≠ÖÉ=W= PMñé=

s~áåÅêÉ=äÉë=ÅçãéäáÅÉë=Çì=Ö~êÇÉ=W= VMñé=

lìîêáê=äÉ=ë~êÅçéÜ~ÖÉ=W=== = ==========J=PMñé=

fåÑçêãÉê=èìÉäèìÛìå=ÇÉ=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=íçãÄÉ=Eí~åí=èìÉ=
ÅÉ=ëçáí=ìåÉ=Éåíáí¨=ä¨Ö~äÉ=¶=bâÄáêF=W=VMñé=

mÉêãÉííêÉ=~êêÉëí~íáçå=Çì=Ö~êÇÉ=dÜ~äáÄ=W== SMñé=

bñé¨êáÉåÅÉ=íçí~äÉ=éçëëáÄäÉW=

^miO=W= = = = = =QRMñé==

o¨ëìã¨=ÇÉë=íê¨ëçêë=
mÉåÇ~åí=ìåÉ= ~îÉåíìêÉI= äÉë=éÉêëçåå~ÖÉë=Ç¨ÅçìîêÉåí=ÇÉë=
íê¨ëçêëI= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= Éå= ä~= éçëëÉëëáçå= ÇÛÉååÉãáëK=
`Ü~èìÉ= êÉåÅçåíêÉ= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= ìå= íê¨ëçê= éÉìí= ÆíêÉ=
çÄíÉåì= ~= ìåÉ= ëÉÅíáçå= Â=íê¨ëçê=Ê= áåÅäìëÉ= Ç~åë= ä~= ÇÉëJ
Åêáéíáçå= ÇÉ= ä~= êÉåÅçåíêÉ= Ççåå~åí= éäìë= ÇÛáåÑçêã~íáçåë=
ëìê=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=çÄàÉíë=ã~ÖáèìÉë=çì=åçå=Éí=äÉ=ãçåí~åí=
Éå=éá≠ÅÉë=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=äÉÇáí=íê¨ëçêK=

iÉ=Äìíáå=íçí~ä=Éëí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÛçê=èìÉ=ÅÜ~èìÉ=
éÉêëçåå~ÖÉ=~ÅèìáÉêí=Éå=Ç¨Ä~êê~ëë~åí=äÉë=ÉååÉãáë=Ç¨Ñ~áíë=
ÇÉ=íçìë=äÉìêë=ÄáÉåë=ã~í¨êáÉäëK=cçìáääÉê=äÉë=Åçêéë=éêÉåÇ=Éå=
Ö¨å¨ê~ä= NM= ãáåìíÉë= é~ê= íê~åÅÜÉ= ÇÉ= R= ÉååÉãáëK= pá= äÉë=
éÉêëçåå~ÖÉë=åÉ=éêÉååÉåí=é~ë=ÅÉ=íÉãéëI=áäë=åÛ~Åèìá≠êÉåí=
é~ë= ÅÉë= î~äÉìêëK= pá= îçìë= ÅçåëáÇ¨êÉò= ê~áëçåå~ÄäÉë= èìÛáäë=
éìáëëÉåí=êÉîÉåáê=ëìê=äÉìê=é~ë=éçìê=Ç¨íêçìëëÉê=äÉë=Åçêéë=Éí=

èìÉ= ÅÉë= ÇÉêåáÉêë= çåí= íçìíÉë= äÉë= ÅÜ~åÅÉë= ÇÉ= êÉëíÉê= íÉäë=
èìÉäëI= äÉ= Äìíáå= éÉìí= ÆíêÉ= ê¨Åìé¨ê¨= é~ê= ä~= ëìáíÉK= pá= äÉë=
éÉêëçåå~ÖÉë= åÉ= ÑçìáääÉåí= é~ë= äÉë= ÅçêéëI= ä~= î~äÉìê= Éå= çê=
Çì=Äìíáå=Éëí=Ç¨ÇìáíÉ=ÇÉë=íçí~ìñ=é~ê=êÉåÅçåíêÉë=Ç¨Åêáë=ÅáJ
ÇÉëëçìëK=

iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éá≠ÅÉë=íçí~ä=Éëí=ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÛçê=
èìÉ= äÉë= éÉêëçåå~ÖÉë= Ö~ÖåÉåí= Éå= Åçìêë= ÇÛ~îÉåíìêÉK= pá=
éçìê= ìåÉ= ê~áëçå= èìÉäÅçåèìÉI= áäë= é~ëëÉåí= ¶= Å∑í¨= ÇÛìå=
íê¨ëçêI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éá≠ÅÉë= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= Ççáí= ÆíêÉ=
ëçìëíê~áí=ÇÉë=íçí~ìñ=é~ê=êÉåÅçåíêÉë=Ç¨Åêáë=ÅáJÇÉëëçìëK=

båÑáåI= äÉë= çÄàÉíë= ã~ÖáèìÉë= ëçåí= äáëí¨ëK= iÉë= íê¨ëçêë=
ã~ÖáèìÉë= ëçåí= äÉë= éäìë= Çìêë= ¶= ¨î~äìÉê= é~êÅÉ= èìÛáäë= ëçåí=
î~êá¨ë= Éí= é~êÅÉ= èìÉ= äÉë= éÉêëçåå~ÖÉë= éÉìîÉåí= îçìäçáê= äÉë=
ìíáäáëÉê= éÉåÇ~åí= äÛ~îÉåíìêÉK= pçìîÉåíI= äÉë= éÉêëçåå~ÖÉë=
ÇçáîÉåí= ä~åÅÉê= áÇÉåíáÑáÅ~íáçåI= ~å~äóëÉ= ÇDÉåÅÜ~åíÉãÉåí= çì=
ÇÛ~ìíêÉë= ëçêíáä≠ÖÉë= ëáãáä~áêÉë=éçìê=Ç¨íÉêãáåÉê= ÅÉ=èìÉ= Ñ~áí=
äÛçÄàÉí= Éí= ÅçããÉåí= äÛ~ÅíáîÉêK= a~åë= ÇÛ~ìíêÉë= Å~ëI= áäë=
éÉìîÉåí= íÉåíÉê= ÇÛìíáäáëÉê= äÛçÄàÉí= Éå= ~îÉìÖäÉK= pá= äÛçÄàÉí=
ã~ÖáèìÉ= éÉìí= ÆíêÉ= Åçåëçãã¨= EéçíáçåI= é~êÅÜÉãáåI= ÉíÅKF=
Éí= èìÉ= äÛçÄàÉí= Éëí= ìíáäáë¨= ~î~åí= ä~= Ñáå= ÇÉ= äÛ~îÉåíìêÉI= ë~=
î~äÉìê= Éëí= Ç¨ÇìáíÉ= ÇÉë= íçí~ìñ= é~ê= êÉåÅçåíêÉë= Ç¨Åêáë= ÅáJ
ÇÉëëçìëK=

råÉ= Ñçáë= èìÉ= îçìë= ~îÉò= ëçìëíê~áí= ä~= î~äÉìê= ÇÉë= íê¨ëçêë=
åçå=çÄíÉåìë=éçìê=ÅÜ~èìÉ=êÉåÅçåíêÉI=Ñ~áíÉ=ä~=ëçããÉK=`É=
íçí~ä= Éëí= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éá≠ÅÉë= ÇÛçê= EmlF= íçí~ä= Ççåí= äÉ=
éÉêëçåå~ÖÉ= ëÛÉåêáÅÜáí= Éå= Ñáå= ÇÛ~îÉåíìêÉK= fåëÅêáîÉò= ÅÉ=
íçí~ä= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé= Â=ml= d~Öå¨Éë=Ê= Çì= ÅÉêíáÑáÅ~í=
ÇÛ~îÉåíìêÉK= `çããÉ= ÅÉ= ëÅ¨å~êáç= Éëí= ìå= ëÅ¨å~êáç=
ê¨Öáçå~äI= äÉë= éÉêëçåå~ÖÉë= éÉìîÉåí= Ç¨éÉåëÉê= ÇÉë=råáí¨ë=
ÇÉ= qÉãéë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= éçìê= ëÛÉñÉêÅÉê= Ç~åë= ìåÉ=
éêçÑÉëëáçå= çì= Åê¨Éê= ÇÉë= çÄàÉíë= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= äÛ~îÉåíìêÉK=
^áåëáI= äÉ= íçí~ä=ÇÉ= äÛ~îÉåíìêÉ=éÉìíJÆíêÉ=ãçÇáÑá¨= ëÉäçå= äÉë=
ÅáêÅçåëí~åÅÉëK=

i¨ÖÉåÇÉ=ÇÉë=íê¨ëçêë=

c=W=cêìáí=ÇÉ=ÑçìáääÉë=L=éê¨ëÉåíë=
m=W=má≠ÅÉëI=ÖÉããÉëI=Äáàçìñ=Éí=~ìíêÉë=î~äÉìêë=
j=W=lÄàÉíë=ã~ÖáèìÉë==

oÉåÅçåíêÉ=aÉìñ=EgÉìñF=

d~ÖåÉê=ìåÉ=é~êíáÉ=

= ^miO=W=cW=Mmç=X=mW=Rmç=X=j=W=Mmç=

oÉåÅçåíêÉ=nì~íêÉ=W=

_ìíáå=ÇÉë=ã¨ÅÜ~åíë=

= ^miO=W=cW=NRmç=X=mW=Mmç=X=j=W=Mmç=

oÉåÅçåíêÉ=`áåè=W=

_ìíáå=Ç~åë=ä~=ÅÜÉãáå¨É=W=

= ^miO=W=cW=Mmç=X=mW=NMMmç=X=j=W=Mmç==

oÉåÅçåíêÉ=pÉéí=W=

_ìíáå=Ç~åë=ä~=Å~îÉêåÉ=W=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=NM=



=

• ëá=äÉ=Ü¨êçë=äÉ=Ö~êÇÉ=çì=äÉ=é~êí~ÖÉ=~îÉÅ=äÉ=ã~êÅÜÉìêW=

^miO=W=cW=Mmç=X=mW=NNRmç=X=j=W=Mmç=

• ëá= äÉ= Ü¨êçë= ÇçååÉ= äÉ= Äìíáå= Çì= íçãÄÉ~ì= ~ìñ=
~ìíçêáí¨ë= ÇÛbâÄáêI= = ê¨ÅçãéÉåëÉ= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáääÉ=
pÜ~ê~òáã=W=

^miO=W=cW=Mmç=X=m=W=OUMmç=X=j=W=Mmç=

`çåÅäìëáçå=W=

^êêÆíÉê=ìå=çì=ÇÉë=Åçìé~ÄäÉë=EÅÉííÉ=éêáãÉ=Éëí=îÉêë¨É=é~ê=
ä~=éÉêëçååÉF=

= ^mi=OW=cW=M=ÖéX=mW=RM=ÖéX=jW=M=Öé=

qê¨ëçê=íçí~ä=éçëëáÄäÉ=

^mi=OW=qçí~ä=QRM=Öé=

=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=NN=



=

^ååÉñÉ=f=

oÉåÅçåíêÉ=S=

j¨ÅÜ~åíë= EPFW=j~äÉ=eìã~åX=t~êNX= `oNLOX=ãÉÇáìã=
Üìã~åçáÇX=ea=NaUHN=Üé=VX= fåáí=HMX=péÇ=PM= ÑíKX=^`=
NP= EHP= ëíìÇÇÉÇ= äÉ~íÜÉêF= íçìÅÜ= NMI= Ñä~íJÑççíÉÇ= NPX= ^íâ=
HP= ãÉäÉÉ= ENÇSHNI= pÜçêíëéÉ~êF= çì= HN= ê~åÖÉÇ= ENÇS=
ëÜçêíÄçïFX=^i=`bX=ps=cçêí=HPI=oÉÑ=HMI=táää=JNX=píê=NPI=
aÉñ=NNI=`çå=NPI=fåí=SI=táë=UI=`Ü~=NNK=

pâáääë= ~åÇ= cÉ~íëW= `äáãÄ= HOI= fåíáãáÇ~íÉ= HOI= iáëíÉå= HMI=
péçí=HMX=^äÉêíåÉëëI=tÉ~éçå=cçÅìë=EëÜçêíëéÉ~êFK=

mçëëÉëëáçåëW= pÜçêíëéÉ~êI= ëÜçêíÄçïI= NM= ~êêçïë= ëíìÇÇÉÇ=
äÉ~íÜÉê=~êãçìêI=ÑìêëK=

oÉåÅçåíêÉ=T=

sçäÉìê= ENFW= j~äÉ= eìã~åX= oçÖNX= `oNX= ãÉÇáìã=
Üìã~åçáÇX=ea=NÇSHN=X=Üé=P=EÄäÉëë¨=é~ê=äÉ=éá≠ÖÉFX=fåáí=
HOX= péÇ= PM= ÑíKX= ^`= NR= EHP= ëíìÇÇÉÇ= äÉ~íÜÉêI= HO=
aÉñíÉêáíóFI= íçìÅÜ= NOI= Ñä~íJÑççíÉÇ= NPX= ^íâ= HP= ãÉäÉÉ=
ENÇSHN= L=NUJOM=ñOI= ëÅáãáí~êFX=p^=ëåÉ~â=~íí~Åâ= EHNÇSFX=
^i=`bX= ps=cçêí= HNI=oÉÑ= HQI=táää= MX= píê= NOI=aÉñ=NRI=
`çå=NPI=fåí=NQI=táë=NMI=`Ü~=UK=

pâáääë= ~åÇ= cÉ~íëW= ^ééê~áëÉ= HQI= _~ä~åÅÉ= HQI= aáë~ÄäÉ=
aÉîáÅÉ=HQI=eáÇÉ=HQI=gìãé=HQI=iáëíÉå=HQI=jçîÉ=páäÉåíäó=
HQI= léÉå= içÅâ= HQI= pÉ~êÅÜ= HQI= péçí= HQI= qìãÄäÉ= HQX=
^äÉêíåÉëëI=tÉ~éçå=ÑçÅìë=

mçëëÉëëáçåëW=ëÅáãáí~êI=Ç~ÖÖÉêI=ëíìÇÇÉÇ=äÉ~íÜÉê=~êãçêK=

dìÉêêáÉê= ENFW= j~äÉ= eìã~åX= cáÖNX= `oNX= ãÉÇáìã=
Üìã~åçáÇX=ea=NÇNMHOX=Üé=NOX=fåáí=HNX=péÇ=PM=ÑíKX=^`=
NT= EHQ= `Ü~áå= pÜáêíI= HO= eÉ~îó= tççÇÉå= pÜáÉäÇI= HN=
aÉñíÉêáíóFI= íçìÅÜ= NNI= Ñä~íJÑççíÉÇ= NSX= ^íâ= HQ= ãÉäÉÉ=
ENÇSHN= L=NUJOM=ñOI= ëÅáãáí~êF=^i=ibX=ps=cçêí=HQI=oÉÑ=
HNI=táää=HNX=píê=NRI=aÉñ=NPI=`çå=NQI=fåí=NMI=táë=NOI=
`Ü~=UK=

pâáääë=~åÇ=cÉ~íëW=`äáãÄ=HQI=oáÇÉ=HQI=pïáã=HQX=açÇÖÉI=
mçïÉê=~íí~ÅâI=tÉ~éçå=ÑçÅìëI=

mçëëÉëëáçåëW= ëÅáãáí~êI=Ç~ÖÖÉêI=`Ü~áå=pÜáêí=~êãçêI=eÉ~îó=
ïççÇÉå=pÜáÉäÇ=

j~ÖÉ= ENFW= j~äÉ= eìã~åX= táòNX= `oNX= ãÉÇáìã=
Üìã~åçáÇX=ea=NÇQHNX=Üé=RX= fåáí=HOX=péÇ=PM= ÑíKX=^`=
NO= EHO= aÉñíÉêáíóFI= íçìÅÜ= NOI= Ñä~íJÑççíÉÇ= NMX= ^íâ= HM=
ãÉäÉÉ= ENÇSLNÇSI= èì~íÉêëí~ÑÑF= ^i=ibX= ps=cçêí= HNI=oÉÑ=
HOI=táää=HPX=píê=NMI=aÉñ=NQI=`çå=NPI=fåí=NRI=táë=NOI=
`Ü~=UK=

pâáääë=~åÇ=cÉ~íëW=`çåÅÉåíê~íáçå=HQI=aÉÅáéÜÉê=pÅêáéí=HQI=
håçïäÉÇÖÉ= E~êÅ~å~F= HQI= håçïäÉÇÖÉ= EêÉäáÖáçåF= = HQI=
péÉääÅê~Ñí=HQX=`çãÄ~í=Å~ëíáåÖI=pÅêáÄÉ=pÅêçää=

táò~êÇ=ëéÉää=éêÉé~êÉÇ=EPLO=X=ë~îÉ=a`NOH=ëéÉää=äÉîÉäF=W=

MÓxaÉíÉÅí=j~ÖáÅI= =oÉ~Ç=j~ÖáÅI=aÉíÉÅí=mçáëçåz=X= Nëí= Ó
xpäÉÉéI=j~ÖáÅ=jáëëáäÉz=

kçíÉ=W= äÉ= ëçêí= ëäÉÉé=åÛÉëí= éäìë=ÇáëéçåáÄäÉ= ¶=é~êíáê=ÇÉ= ä~=
êÉåÅçåíêÉ=Q=

mçëëÉëëáçåëW=èì~íÉêëí~ÑÑI=Ç~ÖÖÉêK=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=NO=



=

^ååÉñÉ=ff

iÉ=`~ê~î~åë¨ê~áä==
=

=

=

=

i¨ÖÉåÇÉ=W=

N=W=ë~ääÉ=ÇÉ=ä~=Ö~êåáëçå= S=W=Åçìê=áåí¨êáÉìêÉ=¶=ÅáÉä=çìîÉêí=

O=W=áåíÉåÇ~åí= = T=W=ÅÜ~ãÄêÉ=

P=W=ÅìáëáåÉ= = = U=W=íçìê=

Q=W=ë~ääÉ=¶=ã~åÖÉê= = V=W=¨ÅìêáÉ=

R=W=ÅÜ~ãÄêÉ==

V

S=

R=

R=

R=
Q=

P=

O=

N= N=

oÉòJÇÉJ`Ü~ìëë¨É=

R=

U U

S=

mêÉãáÉê=¨í~ÖÉ=

T

T

T

T=

T=

T=

T=T

T=

U=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=NP=



=

^ååÉñÉ=fff

iÉ=páíÉ=Çì=Å~ê~î~åë¨ê~áä=ÇÉ=jçí~Ñ=^Ä~äÛpÉêçå
=

=

qÉåíÉë=

qÉãéäÉë

_ßíáëëÉ=ÑçêíáÑá¨É=

=

dê~åÇ=pçìêáêÉI=dê~åÇÉ=dìÉìäÉ= xoçìåÇ=Nz= m~ÖÉ=NQ=



=

=^ååÉñÉ=fs=

i~=j~áëçå=ÇÛ^åê~ÄÚêáã=
=

m~êçäÉë=

qÉñíÉ= ~îÉÅ= äÉë=
p~áåíÉë=

cÉåÆíêÉ

`çÑÑêÉ=êÉåÑçêÅ¨=~îÉÅ=ëÉêêìêÉ

`ÜÉãáå¨É=

iáí=

oçåÇáå=

i¨ÖÉåÇÉ=W=

`çÑÑêÉ=

q~ÄäÉI=Ä~åÅ=

_ìÑÑÉíI=~êãçáêÉI=ÅçããçÇÉ=

RÛ=O

P

N=

^ååÉñÉ=s=
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